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SUNUS

Kurumumuz Kadikdy Halk  Egitim
Merkezi 1935 yilindan bugiine toplumun genis
kesimlerine ulagarak egitim imkanlar1 sunmaktir.
Bu egitimler, ¢esitli konularda bilgi ve beceri
kazandirmayi, bireylerin kisisel gelisimine katkida
bulunmay1 hedefllemistir. Kadikdy Halk Egitim
merkezi olarak genellikle okul Oncesi egitim,

meslek edindirme, el sanatlari, kiiltiirel etkinlikler

gibi alanlarda diizenlenir. Bu egitimler, bireylerin = : p

yeteneklerini kesfetmelerine, yeni beceriler 6grenmelerine ve toplumsal yasama daha aktif
katilmalarma olanak saglar. Ayrica, toplumda egitim firsatlarina erisimde esitlik saglamak ve
yasam boyu 0grenmeyi tesvik etmek gibi onemli sosyal amaclara ulagsmay1 hedefleyen bir

egitim merkezi olmustur.

Kadikoy Halk Egitim Merkezi olarak vizyonumuz, toplumun her kesimine egitim
firsatlar1 sunarak bireylerin potansiyellerini maksimize etmek ve toplumsal kalkinmaya
katkida bulunmaktir. Misyonumuz ise, stirekli olarak yenilik¢i egitim programlari gelistirerek,
katilime1 odakli bir yaklasimla egitim hizmeti sunmaktir. Stratejik Hedeflerimiz Gelecek
donemde ulagsmak istedigimiz hedeflerimizi belirlerken, asagidaki noktalara Oncelik

verecegiz:

Erisilebilirlik ve Katilimi Artirmak i¢in Toplumun her kesimine ulasarak egitim
firsatlar1 sunmak i¢in mevcut programlarimizi g¢esitlendirecek ve erisilebilirligi artiracak
adimlar atacagiz. Bu, mahalle bazli ¢alismalar, dijital platformlardan faydalanma ve engelli

bireylerin ihtiyaglarini karsilayacak 6zel programlar gibi ¢esitli stratejileri icerecektir.

Mesleki Gelisimi Desteklemek Is diinyasinm ihtiyaglarina cevap verecek mesleki
egitim programlarmi giiclendirecegiz. Bu kapsamda, sektorlerle is birliklerini artiracak,
teknolojik gelismelere uygun yeni programlar olusturacak ve is garantili kurslari tesvik

edecegiz.



Toplumsal Katilim1 Artirmak Kadikdy ve cevresindeki toplumsal etkinliklere daha
aktif olarak katilarak toplumla daha siki baglar kurmay1 hedefliyoruz. Bu, kiiltiirel etkinlikler,
seminerler, paneller ve toplumla diyalogu gii¢lendirecek diger etkinlikler araciligiyla
gerceklesecektir. 89yillik egitim, bilim, kiiltlir ve sanat yolculugumuzda yetigkin egitiminde,
yeni tanimiyla yasam boyu egitim adma istlenmis oldugumuz misyonu en iyi sekilde
tasimaya devam ediyoruz. Yeni projelerle yetiskin egitiminde fark yaratmaya, hizmet

kalitesini artirmaya gayret ediyoruz.

Stirdiiriilebilirlik ve Kaynak Yonetimi Faaliyetlerimizi siirdiiriilebilir bir sekilde
yonetmek icin kaynaklarimizi etkin bir sekilde kullanmayir ve verimliligi artirmay:
amagcliyoruz. Bu, enerji tasarrufu 6nlemleri, geri doniisiim programlar1 ve dijitallesmeyi tesvik

etme gibi adimlar1 i¢erecektir.

Sonu¢ olarak Kadikéy Halk Egitim Merkezi olarak, toplumumuzun egitim
ihtiyaglarim1  karsilamak ve bireylerin potansiyellerini  gelistirmek icin kararhyiz.
Belirledigimiz stratejik hedeflere ulagsmak i¢in birlikte calisacagiz ve Kadikdy'li daha
yasanabilir bir yer haline getirmek i¢in azimle c¢aligmaya devam edecegiz89 yillik
gecmisimize yarasir bir egitim anlayisini stirdiirmeye, Kadikéy Halk Egitimi Merkezi'ni her
zaman daha da ileriye tasima gayreti icerisindeyiz. Calismalarimizi planl ve belirli hedefler
dogrultusunda siirdiirmeye yonelik olarak hazirladigimiz 6niimiizdeki bes yil1 iceren stratejik

planimizin kurumumuzu basariya ulastirmasini ve yararli olmasini diliyorum.

Stratejik Plan hazirlama ekibinde emegi gecen tiim arkadaglarima tesekkiir ederim.

Seda BUYUKOL

Kurum Miidiiri



GIRIS

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlar1 da Oniimiize sererek kendini goéstermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir lilke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kaginilmazligi da oldukga biiyiik onem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gii¢li bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler
ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)

olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planim ile daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak
diistincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriini kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite
kiiltiirii olusturmak igin egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar aras: iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik

plan1 hazirlanmistir.

Okul idaresi, 6gretmenler ve tiim personel olarak bizler; iilkemiz ve aziz milletimiz igin azami
derecede gayret gosteren, inandig1 degerlerden 6diin vermeyen, bilgiyi tiim insanlik yararma kullanan,
pozitif diislinen, irettigi degerlerle iilkesini temsil eden bireyler yetistirmek iizere goérev yaptigimizin
bilincindeyiz. Gelisme ve ilerlemeden hareketle yenilikleri ve bilgiyi destekleriz. Bizim i¢in karar
alma siirecinde katilimcilik, esitlik esastir. Biitiin i¢ paydaslarm katilimiyla; iilkemizin, okulumuzun
sartlar1 géz oniinde bulundurularak Kadikdy Halk Egitim Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan 6zenle hazirlanan bu stratejik planda gosterilen ve gelisen sartlar ve yeni
gercekler gbz Onlinde bulundurularak her yil yeniden tashih edilerek gergege uygun hale getirilecek
hedeflere ulasilmasi icin titiz, gayretli ve siirekli ¢alismanin gerekli oldugunun bilincinde ve
azmindeyiz. Bu vesileyle tiim personelimizin bu hedeflere ulasilabilmesi ve hedeflerden sapma

olmamasi i¢in elinden gelen gayreti gosterecegini umuyoruz.

Bu nedenle; Kurumumuz, yeniden planlama, amag ve hedeflerini gbzden gecirerek yenilemesi
gerekmektedir. Ciinkii Kurumumuz bu zamana kadar her zaman lider ve model Kurumlar arasinda
bulunmakta ve bu yerini korumak ve daha da ileri gotiirebilmek icin hedeflerimizi iyi belirlememiz

gerekmektedir.

Kurumumuzun vizyonunun asil amaci teknolojiye ve yeniye yliziinii donen c¢agin tiim
gereksinimleriyle donanmis ve tarihin verdigi essiz birikim ve deneyimle harmanlanmis 6rf ve adetlere

bagl kursiyerler yetistirmektir.
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2.  GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam IAd1 Soyadi Unvam

Seda BUYUKOL Miidiir Dilek YESILEL TARCAN Ogretmen

Cemal OZCAN Miidiir Yardimeis1 [Eda TERCAN TUNCER Ogretmen
Oya BOZKUS Ogretmen
[lkay MOLA Ogretmen

2.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmast ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilmini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA .
DAYANAGIN ADI
NO
1 5018 yili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

3. DURUM ANALIZI

3.1. KURUMSAL TARIHCE

Kadikoy Halk Egitim Merkezi, 1935 yilinda ilk kez Halkevi olarak hizmete agilmas,
halkevlerinin ~ kapanmasindan  sonra  Halk  Egitimi  Merkezi adin1  almistir.
Toplumun bilinglenmesinde, halkin kiiltiirel ve sanatsal acidan gelistirilmesinde tarihi bir

misyon iistlenmis olan kurumumuz 80. faaliyet yilin1 tamamlamistir.

Sanat, Edebiyat ve fen alaninda gerekli olan ihtiyaglar1 karsilamak iizere 1935 yilinda
Kadikéy’ de yeni bir Halkevi agilmasi ¢aligmalar1 baslatilmis ve bu amacla bir komite
olusturulmustur. Bu komitenin ¢aligmalar1 sonucunda, Kadikéy halkindan 6000 lira
toplanarak ilk asamada gerekli olan finansman saglanmig ve Kadikdy Halkevinin

faaliyetlerine baglayacagi bina kiralanmigtir.
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Ancak zamanla kiralanan bina yetersiz kalinca, Kadikdoy Halkevi i¢in 6zel bir bina
ingast yoniinde ilk diisiince Atatiirk doneminde ortaya cikmistir. Ancak yeni binanin
calismalarinin biiylik kismi ve bitirilmesi Ata’nin 0limiinden sonra gergeklestirilmistir.
Ustelik yeni bina savas yillar1 ve savasin getirdigi zorluklar i¢inde yapilnustir. Halkevi 1938

de yeni binasina taginmig ve faaliyetlerine burada devam etmistir.

Halkevi bagkani olan Celal Esat ARSEVEN’in katilimiyla bir komite olusturularak
acilan yarisma sonucunda birinciligi kazanan Yiiksek Mimar Riiknettin GUNEY ’in eseri olan
Kadikoy Halkevi binasinda; diiz ¢atilar, birincil geometrik formlar kavisli cepheler ve dairesel
pencereler araciligiyla modernist bir ¢izgi yakalanmistir. Bugiin i¢ mekan ve cephe diizenleri
kismen degismis olmakla birlikte bu bina modern mimarlik diline uygun tasarimi ve erken
Cumbhuriyet Tirkiye’ sinin ilkelerini sembolize eden 6zgiin islevi ile Tirkiye’ de modern

mimarhigin 6nemli 6rneklerinden birini olusturmustur.

Kadikéy Halk Egitimi Merkezi, 21 Subat 1943 yilina kadar yapilis amacina uygun
olarak tiim binay1 kapsayacak bir egitim vermis, ancak bu tarihten sonra binanin derslik
bolimii Kadikdy Adliyesinin kullanimina tahsis edilmistir. 04.03.2013 tarihinde Adliyenin

ayrilmasi ile derslik boliimii tekrar Halk Egitim Merkezine tahsis edilmistir.

1935 yilindan bugiine degin egitim ve dgretim hizmetlerine devam eden Kadikoy Halk
Egitim Merkezi, bu bélgede yasamis ve yasayan binlerce kisinin hayatini etkileyen énemli bir

kiiltlir ve egitim merkezi olmustur.

Kadikoy Halk Egitimi yetiskin egitimi alaninda engin tecriibeler edinerek gecirdigi 80
yillik zaman zarfinda yalnizca gelismekle kalmayip, ulu bir ¢mar gibi dallara ayrilarak daha

cok insanim kendisinden yararlanmasina firsat veren yetkin bir kurumdur.

Kadikoy Halk Egitimi Merkezi kursiyerlerin meslek edindigi, tirettikleri ¢caligmalarmin
sergilendigi, miizik seslerinin duyuldugu, koridorlarinda her daim canliligin, 6grenme ve

iretmenin heyecaninin hissedildigi, 6zenle ve sevgiyle hizmet veren bir kurumdur.

3.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
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Kurumumuz 2028-2023 Stratejik plan1 kapsaminda 7 performans gdstergesi yer
almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 4 tanesinde %43-79 oraninda gerileme, 3
tanesinde %5-%40 arasinda artis mevcuttur. Bunun sebebi degisen c¢evre sartlar, tiim
diinyada meydan gelen ve uygulanan pandemi ve olumsuzluklar1 6nceki planda hedeflenen
amaglara ulagsmada sapmalar yasanmasina sebep olmustur. Ayrica okul binamizin
giiclendirmeye gitmesi ve kurumumuzun farkli yerleskelere boliinmesi, sinerjik ¢alisma
ortamimizi olumsuz etkilemistir. Ozellikle yetiskin egitimi verilen bir kurum olmamiz ve
icinde bulunduguymuz bédlgenin yas ortalamsi goz Oiinline alindiginda yiiksek yas
grubunda olan bir¢ok kursiyerimizin pandemi kosullarinda kuruma ve derslere devami
korku ve diger faktorler baz alinarak gerilemistir. Aynm1 zamanda kokli bir okul olan
kurumumuz bina degisikliginden dolay1 iist yas grubu bireylerin erisimi agisindan dez
avantajli hale gelmistir. Bu durum azalan bir oranda hala kurumumuz agisindan risk teskil

etmektedir. Ancak kursm cesitliligimiz ve cesitli etkinliklerimizin artmasida performans

gostergelerimizi oluluyonde etkilemistir.

3.3. MEVZUAT ANALIZi

KANUN

Tarih Say1 | No Adr

23/07/1965 | 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
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YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi
Adi
Tarih Say1
2110572013 | 27587 Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlar1 Ynetmeligi
Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik
YONERGE
Yayin
Adi

Tarih Say1
06/2011 2645 Halk Egitimi Faaliyetlerinin Uygulanmasina Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli izin Yonergesi
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3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in
egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrintih olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri;
temel iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele
alinmigtir. Analiz edilen belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amac,
hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmas1 asamasinda
yararlanilmistir. Kadikoy Halk Egitimi Merkezi kiiltirel degerlerimize sahip ¢ikarak,
yoremiz insanmin sosyal ve mesleki yonden gelisimini saglayip; mesleki acidan yetkin,
toplumsal degerlere saygili, arastirmaci, katilimei, paylasan ve tiretken insanlar yetistirmektir.

Kadikoy Halk Egitimi Merkezi’nin kalite politikas1 asagidaki gibi ifade edilmektedir:

- Kalite bilincine onem veren yoOneticiler, egitmenler ve tiim diger calisanlar ile
kursiyerlerin memnuniyetini 6n planda tutarak egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi;

- Egitim ve Ogretim hizmetinin tiim ilgili taraflarin ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda giincellemesi ve karsilanmast;

« Risk temelli diisiinme ile potansiyel uygunsuzluklari ortadan kaldirmak, olusan
uygunsuzluklar1 analiz ederek ortadan kaldirilmasi i¢in ¢oziimler tiretilmesi;

« ISO 9001 standardim1 karsilayacak sekilde dokiimantasyonun yapilmasi,
belgelendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi;

« Toplam kaliteyi esas alarak, birlikte ¢aligma kiiltiirii ve takim ruhu igerisinde,
topluma ve ¢evreye duyarli olarak misyonun ve vizyonun gerceklestirilmesi;

+ Uluslararas1 standartlar diizeyinde uygulanabilir ve siirdiiriilebilir hizmet vermek
icin, kurumdaki tiim siire¢lerde etkin kalite yonetim sistemlerinin olusturmasi,
uygulanmasi, yiiriitiilmesi;

« Deger yaratmayan ve zaman kaybettiren siireclerin azaltilmasi, bilim ve teknoloji
alanindaki gelismelerin takip edilip uygulanmasi1 ve siirekli iyilestirmeler
yapilmasi;

«  Yasam boyu O68renme, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetlerin arttirilmasi; bu
etkinliklerin sagladig1 faydalar konusunda topluma katki saglanmasi ve bu yolla

kurumsal kiiltiiriin olusmasinin saglanmast,
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SIRA NO

REFERANS KAYNAGININ ADI

Kursiyerler ile c¢agdas teknoloji imkanlarindan faydalanarak hizli, etkin ve
stireklilik igeren bir iletisim aginm kurulmasi Kadikdoy Halk Egitimi Merkezi’nin

Kalite Stratejik Yonetim Politikasinin esaslarmi olusturur.
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1 12. Kalkinma Plani

2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 yili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu

4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
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11 TSE ISO 9001 KYS Politikasi
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Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust . .
Politika Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Belgesi
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girigimcilik ve Kobi’ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklart 565.5, 565.6, 565.7 Sayih Tedbir Maddeleri
Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin 621.8 Sayili Tedbir Maddesi
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler
Egitim 658, 659, 660 Say1li Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4, 744.1
On ikinei Sayili Tedbir Maddeleri
Kalkinma | Genglik 746.1,746.2,746.6, 747.1,747.2, 748.6
Plani Sayil Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3,758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve 773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Yoksullukla Miicadele
Gelir Dagilimi 777.4 Sayil Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
Niifiis ve Yaslanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararast Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Say1li Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6,973.2, 973.3, 973 .4
Say1li Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi
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3.5. Faaliyet Alanlar: ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

OKUL URUN/HIZMET LiSTESI

Kursiyer kayit, kabul ve devam isleri

Kursiyer basansinin degerlendirilmesi

Sinav isleri

Kurs tamamlama islemleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Cevre kurumlarla isbirlikleri

Alan arastirmalari

Kurum cevre iliskileri

Okullar Hayat Olsun proje faaliyetleri

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Belge ve Sertifika diizenlenmesi

Kuliip calismalan

Diploma verilmesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Projeler

Yaygin egitim faaliyetleri

Isbirligi ve protokol cahsmalar

Acik Lise islemleri
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OKUL/KURUM FAALIYET ALANLARI

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri(Yonlendirme)

Ogretmen

Kursiyer

Hizmet—2 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit isleri
Devam-devamsizlik

Kurs tamamlama

Hizmet-3 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Halk oyunlar1

Miizik

Spor

Defile

Sergi

Hizmet—4 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklar

Hizmet—5 Spor Etkinlikleri

Basketbol,

Voleybol

Tenis

Masaj

Hizmet-5 Egitim isleri

Seminer

Konferans

Hizmeti¢i egitim
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FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1 Kurs programinin islenmesi

Miifredat

Gezi-gozlem

Inceleme

Hizmet-1

Istihdama yonelik meslek kurslar
Dez avantajli kesimler(6ncelikli)
Kadinlar (6ncelikli)

Kurslarda iiretilen {irtinlerin satigina

yonelik faaliyetler

Hizmet-2 Kurslar

Yaygin egitim modiiler programlarinda

bulunan tum kurslar

Yetistirme kurslari

Okullar Hayat olsun projesi kapsaminda

okullarda acilan kurslar

Hizmet- 3 Proje cahsmalar

AB Projeleri

Sosyal Sorumluluk Projeler i

Hibe Projeleri
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3.6. Paydas Analizi

Yaygin Egitim; Orgiin egitimin yaninda ve disindaki tiim kisileri hedef kitlesi icine alan ve
yasam boyu devam eden bir egitimdir. Bu nedenle yaygin egitimin hedef kitlesini genis bir

yetiskin grubu olusturmaktadir.

o Okuma-yazma bilmeyenler, temel egitim eksikligi olanlar,
) Orgiin egitimin herhangi bir kademesinden ayrilmis olanlar,
) Herhangi bir 6rgilin egitimi bitirmis olanlar,

. Orgiin egitime devam ederken, arta kalan bos zamanlarini degerlendirmek isteyenler,
o Bir meslege sahip olamayanlar,

o Meslek degistirmek isteyenler,

. Yasli ve emekliler,

D Yasal kisitlilik altinda bulunanlar,

) Koyden kente gocenler,

) Ozel egitim gerektiren kisiler,

) Kendi isini kurmak isteyenler,

Halk Egitimi merkezleri biinyesinde agilan kurslardan yararlanabilirler.

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak siniflandirila bilir.

I¢c Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagli kuruluslardir. Kurulusun ¢alisanlari, yoneticileri ve kurulusun bagl oldugu

bakan, i¢ paydaslara drnek olarak verilebilir.

Di1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya

kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iligkisi olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluslar,
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kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak

verilebilir.

Miisteriler (Yararlanicilar): Kurulusun trettigi iiriin ve hizmetleri alan, kullanan veya

bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Miisteriler dis paydaslarin alt kiimesidir.
HALK EGIiTiM MERKEZLERININ PAYDASLARI

a. Paydaslarin Tespiti i¢ Paydaslar:

. i1 Milli Egitim Miidiirliigii
. Idareciler

. Ogretmenler

. Usta Ogreticiler

) Kursiyerler

. Ogrenciler

) Memur ve hizmetliler

) Teknik elemanlar

) Veliler

. Okul Aile Birligi Uyeleri
b.D1s Paydaslar

. Valilik

. Ozel idare

) Belediye

) Mubhtarlar

o Ozel Sirketler

o Sivil toplum orgiitleri
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. Sendikalar

o Dernekler

o Vakiflar

J Huzur Evi

) Cocuk Yuvalari

) [Ikogretim Kurumlar

) Ortadgretim Kurumlari

. Yiiksekogretim Kurumu

o Kantin isletmecileri

o Konferans Salonunu kiralayanlar

) Konferans Salonundaki etkinlikleri izleyenler

c. Yararlanicilar

) Biitiin Yararlanicilar

o Sivil Toplum Kuruluslar1

o Resmi Kurum ve Kuruluslar
) Basin Yayin Organlari
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDASINADI PAYDASIN KONUMU NEDEN

PAYDAS

Lider Cahsan Hizmet Temel
Alan

Stratejik Tedarikci
Ortak Ortak

I¢ Paydaslar

Il Milli Egitim MEB'in iirettigi
Miidiirlugii politikalar1

uygulayan  ve
HEM'in  bagh

oldugu mercidir.

v Ust yoneticidir.

Miidiir v Hizmet  veren
Yardimcilan personeldir.

Ogretmenler 4 Hizmet  veren
personeldir.

Usta Ogreticiler v Hizmet  veren
personeldir.
Kursiyerler v Hizmetin
sunuldugu
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Ogrenciler

Memur

hizmetliler

Teknik

elemanlar

Okul Aile Birligi
Uyeleri / Veliler

Rehberlik

ve

Denetleme

paydaslardir.

Hizmetin
sunuldugu
paydaslardir.

Gorevli

personeldir.

Gorevli

personeldir.

v Tedarikgi
konumunda
olup, okulun
lojistik  yonden
destekgisi ve
isleticisi  gorevi

vardir.

Belgelendirme
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11 Milli Egitim
Miidiirligii

Miidiir Yardimecilar

Ogretmenler/Usta

Ogreticiler

Kursiyerler/Ogrenciler

Memur ve hizmetliler

Teknik elemanlar

Okul Aile Birligi

Uyeleri

/Veliler

Valilik

Ozel idare

Belediye

Okuma
Yazma

Kurslari

Genel ve
Mesleki

Kurslar

isbirligi

Kurslarn

26

Acik Alan
Ogretim  Taramas:
Okullar:

v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v

Okuma

Yazma

Genel
ve
Mesleki

Kurslar

Diger
Belgeler



Muhtarlar

Ozel Sirketler

Sivil toplum orgiitleri

Sendikalar

Dernekler / Vakiflar

Resmi Kurum ve

Kuruluslar

27



3.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Bu boliimde incelenecek konular alt basliklar halinde verilmistir.

3.7.1. Okul/Kurum Teskilat Yapisi

VAN Okul-Aile Birligi
Bagkanlar:

Kurullar

Komisyonlar

Biiro

Hizmetleri Yardimel

Hizmetler

Kuliipler



Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Disiplin Kurulu

Sayim Kurulu

Satin Alma Komisyonu

Muayene ve Kabul Kurulu Komisyonu

Kantin Denetleme Komisyonu

Okul Aile Birligi Denetleme Komisyonu

Deger Tespit Komisyonu

Kurslarda egitim ve ogretimi aksatan, kursun
diizenini bozan, oOgretmen ve Kkursiyerlerin
huzurunu Kkaciracak tutum ve davramslarda
bulunan, yapilan uyarilara ragmen
davramslarim diizeltmeyen kursiyerlerin

davramslariyla ilgilenir.

Demirbas malzemelerin yilhik olarak veya

gerektiginde sayinmm yapar.

Kuruma alinacak malzemelerin piyasa

arastirmasim yaparak teklif alir.

Okula alinan malzemelerin  uygunlugunu

denetler.

En az ayda bir kez kantinde iiretilen iiriinlerin
hijyenik sartlara uygun olup olmadigim,
calisanlarin hijyen kurallarina uygunlugunu

denetler.

Okul aile birligi faaliyetlerini ve biit¢esini alti

ayda bir denetler.

Tasimrlar, edinme sekline bakilmaksizin kamu
idaresince kullamlmak iizere teslim alindiginda
girig; tiiketime verildiginde, satildiginda, baska

harcama birimlerine devredildiginde,
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Kutlama ve Anma Giinleri Komisyonu

Miizik Kuliibii

Gezi Kuliibii

Sivil Savunma Kuliibii

bagislandiginda veya yardim yapildiginda, cesitli
nedenlerle kullamlamaz hale geldiginde, hurdaya
ayrildiginda veya kaybolma, c¢alinma, canh
tasimirin  6lilmii gibi yok olma hallerinde cikis

kaydedilir.

Milli bayramlar ve yerel kurtulus giinlerinin
kutlanmasinda ve anma torenlerinin

yapilmasinda ki asamalar1 hazirlar.

Kursiyerlere, serbest zamanlarim etkin ve verimli
degerlendire bilme, girisimci olabilme,
yeteneklerini 6n plana cikarma, farkh goriis,
diisiince, inan¢ ve Kkiiltiirel degerleri hosgorii ile
karsilayabilme ve gruba Kkarst sorumluluk
duyabilme gibi becerilerin kazandirilmasina

calismaktadir.

Ulkemizin  dogal ve turistik  yerlerini
arkadaslarina  tamitma, Okul gezilerinde
arkadaslarim organize etme, yapilan gezilerde

arkadaslarina bilgi verme.

Sivil savunmanmin ne oldugunu dogrenir ve
arkadaslarina bilgi verir. Deprem ve diger dogal
afetler hakkinda arkadaslarim bilgilendirir.
Dogal afetler oOncesinde, oldugu zaman ve
sonrasinda yapilacaklar konusunda arkadaslarim

bilgilendirir.

30



Halk Oyunlan Kuliibii Gecmisten giiniimiize halk Kkiiltiiriimiizii yoresel
miizik ve kiyafetlerimizle yasatmamiza ve gelecek

nesillere aktarmamiza olanak saglamak.

Cevre Koruma Kuliibii Kursiyerlerin cevre konusunda

bilin¢lendirilmesini hedefler.

2.7.2 Insan Kaynaklan

2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:

Sira
Gorevi Erkek Kadin Toplam
No
1 Miidiir 1 1
2 Miidiir Yrd. 2 1 3
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Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2024 Y1 itibari ile
Egitim Diizeyi

Kisi Sayis1 %
Lisans 2 50
Yiiksek Lisans 2 50
Kurum Ydneticilerinin Yas Itibari ile dagilima:

2024 Y1h itibari ile
Yas Diizeyleri

Kisi Sayisi %
20-30 - -
30-40 0 0
40-50 1 25
50+... 3 75
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Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Y1 -

4-6 Y1l -

7-10 Y1l 0

11-15 Y1l 1

16-20 Y1l 2

21+ iizeri 1
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Idari Personelin Katild1g1 Hizmet-i¢i Egitim Programlari:

Ad1 ve Soyadi

Gorevi

Katildign Calismanin Adi

Seda BUYUKOL

Miidiir

2.01.03.01.101 - Zaman
Yonetimi Semineri - 20/04/2023
4.01.03.03.032 - Yonetici
Gelistirme Programi Semineri 3 -
10/06/2022

4.01.03.03.031 - Yonetici
Gelistirme Programi Semineri 2 -
27/05/2022

3.03.01.02.003 - Basodgretmenlik
Egitim Programi Semineri -
25/09/2022

4.01.03.03.033 - Yonetici
Gelistirme Programi Semineri 4 -
24/06/2022

3.03.01.02.001 - Hizmet Ici
Egitimde Yeni Yaklasimlar,
Uzman Ogretmenlik ve
Basdgretmenlik Sireci Semineri -
26/06/2022

4.01.03.03.030 - Yonetici
Gelistirme Programi Semineri 1 -
22/04/2022

2.01.01.02.065 - Neuro
Linguistic Programming (NLP) ye
Giris Semineri - 26/06/2022
2.01.03.01.124 - Etik Davraniglar
Ilkeleri Semineri - 13/02/2024
Muhakkiklik Semineri -
28/02/2020

4.01.03.01.020 - Okul-Aile Birligi
Isleyisi Kursu - 07/02/2020
4.02.02.01.020 - Motorlu Tasit
Suruculeri Uygulama Sinavi
Sorumlusu Kursu - 30/11/2021
4.02.02.01.001 - ilk Yardim
Egitimi Kursu - 26/01/2023
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Emre Emin KARAKOC

Miidir Yardimcisi

4.02.02.01.020 - Ozel Motorlu

1.01.01.06.008 - Flutter ile Mobil
Uygulama Gelistirme Uzaktan
Egitim Kursu - 07/02/2021

2.01.02.04.011 - Uzaktan
Ogretimde Dijital Dénlsim
Egitimi Kursu - 07/02/2021
1.01.01.08.008 - Dijital
Girisimciligin Temelleri Kursu -
14/02/2021

1.01.01.06.009 - Kotlin ile
Android Mobil Uygulama
Gelistirme Uzaktan Egitim Kursu
- 28/02/2021

2.02.09.02.004 - Birlestirilmis
Sinifl Kéy Okullarinda Gérev
Yapan Ogretmenlere Yonelik
Uzaktan Mesleki Gelisim Kursu -
07/03/2021

2.01.01.02.033 - Miize Egitimi
Kursu - 25/04/2021

4.01.03.01.025 - Sorusturma
Teknikleri Kursu - 18/02/2022

4.02.02.01.030 - Ozel Motorlu
Tasit Struculeri (M, A1, A2, A ve
B1 Sertifika Sinifi Araglar) Sinav
Sorumlusu Egitimi Kursu -
29/03/2023

Modduler Program Hazirlama
semineri - 11/02/2011

Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki
Egitim ve Gelistirme Egitimleri
(SRC) Teorik ve Uygulama Sinav
Sorumlusu Semineri -
12/03/2020

2.02.06.06.004 - Sosyal Medya
Kullanimi ve Iletisim Semineri -
26/06/2022

2.02.09.02.006 - Sinif
Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim
Sireclerinde Ilk Okuma Yazma
ve Matematik Ogretimi
Becerilerinin Gelistirilmesi
Uzaktan Egitim Semineri -
24/09/2021

1.01.01.08.013 - Mesleki Calisma
- Siber Glvenlige Giris Egitimi
Semineri - 23/11/2021
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2.02.09.02.008 - Harmanlanmis
Ortamlarda Ilkokul Diizeyinde
Ogretimi Farklilastirma Semineri
- 09/12/2021

1.02.03.02.005 - Kendilik
Cesareti Semineri - 26/06/2022

1.02.03.02.006 - Merhamet ve
Yavaslamak Semineri -
26/06/2022

2.01.01.02.065 - Neuro
Linguistic Programming (NLP) ye
Giris Semineri - 26/06/2022
2.01.01.02.067 - Ogretmen
Olmak Semineri - 26/06/2022

3.03.01.02.001 - Hizmet Igi
Egitimde Yeni Yaklasimlar,
Uzman Ogretmenlik ve
Basdgretmenlik Sireci Semineri -
26/06/2022

3.03.01.02.002 - Uzman
Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri - 05/09/2022

2.02.09.02.015 - Ilkokulda
Gelisim ve Ogrenmenin

Degerlendirilmesi Semineri -
26/09/2022

1.02.04.01.015 - Baslangig
Dlzeyi Piyano Egitimi Semineri -
20/11/2022

2.01.01.02.074 - Sorumluluk,

Liderlik ve Degerler Egitimi
Semineri - 20/11/2022

2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin
Yonetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik
Psikolojisi, Bilimsel Liderlik,
Degisen Dinya ve Egitim
Semineri - 20/11/2022
2.02.03.05.020 - Sorgulama
Temelli Matematik Egitimi
Semineri - 20/11/2022
2.01.03.01.083 - Cocuk ve
Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri
- 20/04/2023

2.01.03.01.095 - Tlrk
Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri - 20/04/2023

2.01.03.01.111 - SUrdurUIebiIir
Kalkinma Hedefleri ve Iklim
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Degisikligi Semineri -
20/04/2023

2.01.03.01.119 - 21.yy.
Becerileri Egitimi Semineri -
25/06/2023
2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin O§retmen
Bilgilendirme Semineri -
19/11/2023

Cemal OZCAN

Miidir Yardimcisi

4.02.02.01.020 - Motorlu Tasit
Siricuileri Uygulama Sinavi
Sorumlusu Kursu - 16/06/2023

4.02.02.01.028 - Ozel Motorlu
Tasit Sdrtculeri (B, D1, D ve F
Sertifika Sinifi Araglar) Sinav
Sorumlusu Egitimi Kursu -
21/06/2023

2.02.08.11.001 - Galganlarin
Temel Is Saghgi ve Givenligi
Egitimi Kursu - 09/01/2020

Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki
Egitim ve Gelistirme Egitimleri

(SRC) Teorik ve Uygulama Sinav
Sorumlusu Semineri - 2/03/2020

1.01.01.08.016 - Dijital
Okuryazarlk ( Bilgi ve Internet
Okuryazarligi) Semineri -
17/04/2022

2.02.06.07.008 - insan Haklari,
Demokrasi ve Adalet Egitimi
Semineri - 17/04/2022
1.02.03.02.006 - Merhamet ve
Yavaslamak Semineri -
26/06/2022

2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin
Ydnetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik
Psikolojisi, Bilimsel Liderlik,
Degisen Dinya ve Egitim
Semineri - 26/06/2022
3.03.01.02.002 - Uzman
Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri - 05/09/2022
2.02.03.05.020 - Sorgulama
Temelli Matematik Egitimi
Semineri - 20/11/2022
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi
Déneminde Gocuklar Igin
Matematik Oyunlari Semineri -
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20/04/2023

Birsen TUNALI

Miidir Yardimcisi

4.01.04.02.040 - Calisanlarin
Temel Is Saghdi ve Givenligi
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az
Tehlikeli Isyerleri) - 17/03/2024
4.01.04.02.028 - Okul
Yoneticilerinin Kapsayici Egitim
Baglaminda Uzaktan Egitim,
Tasarim ve Yo6netim Becerilerinin
Gelistirilmesi Kursu - 02/10/2020
4.01.03.01.024 - Rapor
Hazirlama Teknikleri Kursu -
14/02/2020

3.02.03.02.005 - Psikososyal
Destek Programi Uygulayici
Egitimi Kursu - 28/02/2020

2.02.04.02.027 - Okulda
Bagimhliga Midahale (OBM)
Uygulayicr Egitimi Kursu -
08/12/2023

OZEL EGITIM HiZMETLERI
MESLEKI EGITIM VE GELISTIRME
EGITIMLERI (SRC)TEORIK VE
UYGULAMA SINAV SORUMLUSU
SEMINERI - 01/10/2020

1.02.02.01.009 - Sanal Gergeklik
Uygulamalari ile Kariyer
Rehberligi Semineri - 11/11/2022

3.03.01.02.002 - Uzman
Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri - 05/09/2022

4.01.03.03.030 - Yonetici
Gelistirme Programi Semineri 1 -
22/04/2022

4.01.03.03.031 - Yonetici
Gelistirme Programi Semineri 2 -
13/05/2022

4.01.03.03.032 - Yonetici
Gelistirme Programi Semineri 3 -
27/05/2022

4.01.03.03.033 - Yonetici
Gelistirme Programi Semineri 4 -
24/06/2022

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri -
19/11/2023

2.01.03.01.145 - Okullarda
Hijyen Egitimi Semineri -
17/03/2024
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2.01.03.01.168 - Okul
Ydneticilerinin Mesleki Gelisim
Sorumluluklari Semineri -
17/03/2024
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2024 Y1li Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

Sira
Bransi Erkek Kadin Toplam
No
1 BIiLISIM TEKNOLOJILERI 1 2 3
2 BEDEN EGITIMI 1 - 1
3 BURO YONETIMI - 0 0
4 DINKULTURU VE AHL.BIL. 0 - 0
5 ELSANATLARI ; ;
TEK/ELSANATLARI
6 ELSANATLARI TEK/NAKIS - 1 1
7 ELEKTRIK  -ELEKTRONIK 0 0
TEK
8 GIYIM URETIM ; ;
TEKNOLOJISi )
9 GORSEL SANATLAR 1 4 5
10 FRANSIZCA - 0 0
11 HALKLA  ILSKILER VE | |
ORG.HizZ




12

INGILIZCE

13

ISPANYOLCA

14

ALMANCA

15

MUZIK

16

MUHASEBE
FINANSMAN

VE

17

OKUL
OGRETMENLIGI

ONCESI

18

OZEL EGITIM

19

OGRETMENLIK
BIL.

MESLEK

20

REHBERLIK

21

SERAMIK VE

TEKNOLOJISI

CAM

22

SAGLIK HiZ/HEMSIRELIK

23

SINIF OGRETMENLIGI

24

TURK DIiLi VE EDEBIYATI

41




25 TEKSTIL

TEKNOLOJISI/TRIKOTAJ

TOPLAM

30

Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilima:

Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 0

30-40 9

40-50 10

50+... 11
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Y1l 0

4-6 Y1l 0

7-10 Y1l 2

11-15 Y1 6

16-20 Y1l 11

21+... lizeri 11

Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:

2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
No Durumu | Yih
1 Hizmetli
2 Hizmetli - 1 Lise 11 1
3 Hizmetli
3 Soézlesmeli Isci
4 Sigortal: Is¢i 2 Lise 25 2
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UNVANI

GOREVI

KURUM MUDURU

Seda BUYUKOL

a) Kurumdaki egitim-68retim ve isleyis ile ilgili olarak:

1) Ogretim yili baslamadan once personelin is boliimiinii yapar ve yazil

olarak bildirir. Yetkili kurul, komisyon ve ekipleri olusturur.

2) Yillik ders planlarinin  hazirlanmasi amaciyla ziimre Ggretmenler
kurulu toplantilarinin  yapilmasmi  saglar. Ogretmenlerden  sorumlu
olduklar1 derslerle atdlye ve laboratuvar etkinliklerini; boliim, atdlye,
laboratuvar ve tesis seflerinden, iiretim ve hizmete yonelik yillik planlari
ders yili baglamadan once alir, inceler, gerekli degisiklikleri yapti ara

onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

3) Kurumun derslik, laboratuvar, atolye, Kiitiiphane,makine,arag-

gereciiledigertesisleriegitim-ogretimehazirbulundurur.

4) Kurumdaegitim-
ogretimhizmetlerindenyararlanacakdgrenci/kursiyerlerinsiirekliegitimleriniyiir
titmekicinmilliegitimmiidirligiiveilgilikuruluslarileisbirligiyaparak  egitim

faaliyetlerinin farkli bina ve mekanlarda da yiiriitiilmesini saglar.

5) Egitim-ogretim ¢aligmalarini etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢dziim iretmek icin Ogretmenler kurulunu, ziimre,
Ogretmenlerini toplantiya cagirir, ziimre Ogretmenleri arasinda esgiidiimii
saglamak amaciyla ziimre bagkanlar1 ile toplantilar yapar. Bu kurullarmn
kararlarini onayladiktan sonra uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama

bildirir.
6) Egitim- 6gretimin amacina uygunlugunu belirlemek iizere dersleri izler.

7)  Ogretmen ve kursiyerlerin gelisimi, icin egitim, seminer ve konferans

gibi etkinlikler diizenlenmesini saglar.
8) Mevzuatina uygun olarak aday d6gretmenlerin yetistirilmelerini saglar.
9) Qdiil ve disiplin islerini mevzuatina gére yiiriitiir.

14) Ozel egitim gerektiren 6grenci/kursiyerlerin egitimiyle ilgili

gerekli 6nlemleri alir.

15) Agik  Ogretim Lisesine devam eden &grencilerle  ydnelik
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hizmetlerin diizenlenmesiigin gerekli onlemleri alir.

16) Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri

onaylar.

17) 1lge Halk Egitimi toplantilarma katilir, kurum Halk Egitim
calismalarini planlama kurulunu toplantiya ¢agirir, kurumun isleyisi ile ilgili

gerekli planlamalarin yapilmasini saglar.

18) Alan aragtirmalarimin  yapilmasi, kurslarmm talep ve ihtiyaglar

dogrultusunda agilmasi igin gerekli 6nlemleri alir.

19) Gorevini geregi gibi yapmayan personeli uyarir, bu davranisin
stirdiiriilmesi durumunda yetkisini kullanir. Yetkisi digindaki durumlar ilgili
makama bildirir. Gorevini iistiin bagari ile yiiriitenlerin odiillendirilmelerini

onerir.

20) Oziirlerinedeniylegorevinegelemeyenyonetici,gretmenvedigercalisanlar

myerinepersonelgorevlendirilmesiicingereklionlemlerialir.

21)  Yonetmelik, yonerge, genelge ve benzerlerini ilgililere imza

karsiliginda duyurur. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili 6nlemleri alir.

22) Kurumun gereksinimlerini belirler, biit¢e olanaklarina gore satin alma,
bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi icin gerekli iglemleri yaptirir. Egitim

arag-gereci ve donatim gereksinimlerini zamaninda ilgili birime bildirir.

23) Kurumdayapilanhertiirliitiretimeiligkinisveiglemlerimevzuatinagoreyiiriit
iir.Bugdreviyiiriitebilecekyeterliktegordiigiiatolyevemeslekdersleridgretmenler
iarasindanatanmigbirmiidiiryardimeisiniteknikmiidiiryardimcisiolarakgorevlen

dirilmekiizereilgilibirimeonerir.

24) Kurumun bina, tesis, laboratuvar, atolye ve benzeri boliimleri ile arag-
gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, miilki
amirin onaymi da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir drnegini iist

makamlara gonderir.

25) Gorev tammindaki diger gorevleri de yapar.

a) Miidiirle
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MUDUR

YARDIMCISI

Cemal OZCAN

birliktedgretmenlerkurulutoplantilariningiindeminihazirlar, kurulunsekretaryais
veislemlerinisegilendgretmenlerlebirlikteyiiriitiir. Tutanaklarindiizenlenmesi,

dosyalanmasi ve kararlarin uygulanmasimda miidiire yardimer olur.

b) Ziimre toplantilarini, sosyal kuliip ¢alismalar1 ve benzerlerini organize

eder, alinan kararlar1 miidiiriin onayina sunar.

¢) Aile birligi ve kurumla ilgili yapilan diger toplantilara katilir, bunlarla

ilgili miidiiriin verecegi gorevleri yapar.

d) Disiplinkurulunabaskanlikeder,6diilvedisiplinleilgiliisveislemlerimevzuat

mauygunolarakyiiriitiir.

e) Toren, yarisma, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklerde miidiirlin verecegi

gorevleri yapar.

f) Kayit-kabul, kursiyer kiitik defteri ve &grenci dosyalarmim

tutulmasini, bunlarla ilgili i ve iglemlerin yiiriitiilmesini izler.

g) Midir yardimcilarinin kursiyer devam-devamsizliklart ile ilgili
calismalarmi izler. Ogrencilerin muayene, tedavi, kontrol,

bakimvesaglikraporlariylailgiliislemlerininyiiriitiilmesinisaglar.

i) Ogretmenlerin askerlik islemlerinin zamaninda yapilmasmni,
erteleme  hakkini  kaybedenlerin  baglibulunduklar1  askerliksubesine

bildirilmesini saglar.

k) Ogretmenlerden devam-devamsizlik, not g¢izelgelerini alr

,inceler ve e-yaygin sistemine zamaninda girilmesini saglar.

1) Belge, sertifika, tasdikname, diploma ve benzerlerini inceler ve

miidiiriin onayina sunar.

m) Yaygin egitimde alan arastirmasi ¢alismalarmin yiiriitiilmesini koordine

eder.

n) Ihtiyag¢ duyulan kurslarin 6gretmenlere dagitimi ile ilgili ¢alimalar

yapar.
0) Usta Ogretici secim komisyonuna baskanlik eder.

p) Gerektiginde usta 6gretici gorevlendirmelerini yapar.
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q) Aday dgretmenlerle ilgili is ve islemlerin yiiriitilmesini saglar.

r) Miidiryardimeilarinigérevleriniuyumlubirgekildeyiiriitiilmesinikoordine

eder,aksayankonulardadnlemalirvedurumumiidiirebildirir.

0) Nobet cizelgelerini hazirlar, miidiire onaylatir  ve

miidiir yardimeilarinin ndbet gérevlerini kontrol eder.

s) Ogretmen ve diger personelin gorevlerine devamlarini yakindan izler ve

calismalar1 hakkinda miidiire bilgi verir.

r) Memurlarin ve diger personelin i boliimiinii diizenler, miidiiriin
onayma sunar ve yiiriitiilmesini saglar. Odiil veya cezayr gerektiren durumlari

miidiire bildirir.
s) Aylik, ticretlerle ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

s)Miidiirtin ita amirligi gorevini yapmasi durumunda, gérevlendirildiginde

tahakkuk memurlugu gérevini yapar.

t) Doner sermaye igletmesince ¢alistirilanlarin digindaki personelin goreve
baglama, goérevden ayrilma ,izin ve hastalik durumlarini miidiire bildirir.

Bunlarla  ilgili  igsve  islemleri yapar.

u) Muayene ve kabul komisyonu ile sayim komisyonuna baskanlik eder ,bu

konularda ki islemleri mevzuatina gére  yiiriitiir.

v) “MilliEgitimBakanligiKoruyucuGiivenlikOzel Talimat”ningerektirdigiisv

eiglemleriyapar.

W) Yazigma,evrakkayitvehavaleiglemlerininkurallarinauygunolarakyiiriitiilme
sini,istatistik ve diger cetvellerin hazirlanmasini, gerekli defter,dosya ve
cizelgelerin tutulmasini saglar, bilgisayar teknolojisinden ve c¢agdas iletisim

araclarindan da yararlanir.

y)Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adll ve
idari yargi ile ilgili iglemleri yliriitiir.
Ayrica,gorevtanimindabelirtilendigergorevlerilemiidiirtarafindanverilengorevl

erideyapar.
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MUDUR

YARDIMCISI

Emre Emin KARAKOC

a) Doner sermaye c¢aligmalarinin piyasa sartlarina gére yiiriitiillebilmesi, is
takibi, malzeme alimy, is teslimi, siparis alinmasi gibi konularda piyasayi giinii

giiniine izler.
b) Déner sermaye isletmesinin tahakkuk memurlugu gorevini yiiriitiir.

¢) Dénersermayeisletmesininnakit,stokveduranvarlikiglemleriilemuhasebeis
veislemlerininilgilimevzuathiikiimlerineuygun,zamanindavediizenliolarakyiirii

tillmesinisaglar.

d) Ucretleridonersermayeisletmesincekarsilananpersonelinhertiirliiisveisleml

eriniizlervemiidiirebilgiverir.

e) Déoner sermaye hizmetleri ile ilgili diizenlenen puantajlari inceler imzalar

V€ onaya sunar.

f) Miidiiriinizin,raporvegérevlendirilmegibinedenlerlegérevdebu
lunmadigizamanlardadonersermayeitaamirligigoreviniyiiriitiir. Goreve

dondiigiinde yaptigi islerle ilgili miidiire bilgi verir.

g) Donersermayedenveyagerektigindegenelbiitceddeneklerindenyapilansatin

almaislerindeSatinAlmaKomisyonu’nabaskanlikeder.

h) Donersermayeisletmesininverimligaligmasinisaglamakamaciylayonetimed

nerilerdebulunur.
1) Ambarin control ve denetimini yapar.

i)  Doénersermayecalismalarindatekniksartnameyeuyguniiretimyapilmasinisa

glar.

j)  Doner sermaye makine, arag-gerecinin bakim ve onarimimin yapilmasini,
siirekli kullanima hazir durumda bulundurulmasini saglar, varsa sorunlarin

giderilmesi igin 6nlem alir.

k) Kurumun bakim, onarim ve donatim gereksinimlerini belirleyerek

midiirii bilgilendirir.

Ayrica,gorevtanimindabelirtilendigergorevlerilemiidiirtarafindanverilengorevl

erideyapar.
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MUDUR

YARDIMCISI

Birsen TUNALI

a)  Yerelnitelikliégretimprogramlariningelistirilmesineiliskingaligmalartyiir

atir.
b) Toplanti,téren,gezi,incelemevebenzerietkinliklereiliskinisleriyapar.

¢) Kurumunbina,tesisvearag-
gerecinindiizeni,temizligi,bakimiilekullanilabilirdurumdabulundurulmasivekor

unmasinisaglar.
d) Ogrenci/kursiyerlerle ilgili defter, dosya ve belgeleri diizenler.

e) Belge,tasdikname,diploma,sertifikavedigerbelgelerimiidiirlebirlikteimzal

ar.

f) Kurumdakurs,seminervebenzerietkinliklerindiizenlenipyiiriitiilmesindemii
diiriinverecegigorevleriyiiriitiir. Buetkinliklerincaligmasaatleridisindavehaftaso

nlarindayapilmasidurumundaidarinébetgoreviyapar.

g) AcikogretimLisesimeslekiagikogretimuygulamasimakatilandgrencilereyil
zylizeegitimverilmesiveyayginmeslekive

teknikegitimprogramlarininuygulanmasiileilgiliisveislemleriyiiriitiir.

h) Yaygin egitimde alan
arastirmasigalismalarinyiiriitiir,diizenlenecekkurslarmnyillikcalismaplaninthaz

rlar.

i)  Ogretmenve/veyaustadgreticigdrevlendirilmesi,egitimarag-

geregvedonatimayonelikoneridebulunur.

j)  Midiiriinonayiilekurslarmperiyodikdenetiminiyaparakhazirladigiraporue

ngecbirhaftaicindemiidiireverir.

1) Gorev alaniyla ilgili kurul, komisyon ve ekiplere baskanlikeder. Yaygin
egitimi planlama kuruluna katilir, gerektigin de sekretarya hizmetlerini

ylritiir.

k) Cizelgeye
gorendbettutar,ndbetciogretmenleriizler,nobetraporlarmiincelervemiidiirbagya

rdimcisiailetir.
1) Goérevlendirildiginde satin alma iglerini yiiriitiir.

m) Apyniyat, demirbas ve hesap islerinin yiiriitiilmesini
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saglar.Hesapisleriniyiiriitenmemurveyaichizmetlersefiolmamasidurumundabun

laring6revleriniiistlenir.

n) Ayrica,gorevtanimidabelirtilendigergorevlerilemiidiirtarafind

anverilengorevlerideyapar.

OGRETMENLER

a) Egitim-6gretim standartlarinin gelistirilmesi, {iretimin artirilmasi, kurum-
gevre iliskisinin kurulmasi ve gelismesi yoniinde c¢aba harcar, isleyiste
yonetime yardimci olurlar. Kilik-kiyafet, s0z ve davranislariyla

ogrenci/kursiyerler 6rnek olurlar.

b) Yillik ve glinliik
planyapar,kendilerineverilendersleriokuturlar. Derslerleilgiliaragtirma,uygulam
avedeneyyapar,0grencileredeyaptirirlar.  Yapilan deneyler igin bir rapor

hazirlarlar.

¢) Ogrenci/kursiyerlerinyaparak,yasayarak,inceleyerekvearastirarakgrenme
lerinisaglarlar.Bagimsizveyaraticidiisiinmelerine,edinilenbilgilerdensonuglarci
karmalarina,tartismalardagdriisleriniozgiircebelirtmelerinevehosgoriiliiolmalar

mayonelikgerekliortamihazirlarlar.
d) Ozelegitimgerektirendgrenci/kursiyerlerinyetistirilmesiicinonlemalirlar.

e)  Ogrenci/kursiyerlerinkisiselvegruplacalismaaliskanligikazanmalarmaoén
emverirler,kiitiiphane, kitaplik,1aboratuarvesportesisleriilecevredekimiize,atoly
e,fabrika,isyeri,ticari,maliveturistikigletmelerdenve diger tesislerden

yararlanmalarini saglarlar.

f) Sosyal

Kuliipcaligmalariileilgiligérevlerinimevzuatinauygunolarakyaparlar.

g) Doner sermaye isleri ile ilgili olanlar atélye ve meslek dersleri 6gretim

programlarma uygun olarak bu isleri planlar ve yaptirirlar.
1)Dersdisiegitim-ogretimetkinliklerininmevzuatiagoreyiiriitiilmesinisaglarlar.

i) Midiiriin hazirlayacagi bir program dogrultusunda, mevzuatina uygun

olarak aday 0gretmenleri yetistirirler.

7 Sinavlarileilgiligérevlerimevzuatmauygunolarakyerinegetirirl

€r.
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k) Dersebaslamadanénceyoklamayaparakyoklamasonucunufigveyadeftereya

zarveimzalarlar.

1) Konu,deney,6dev,uygulama,yaziliyoklamailediger¢alismalaridersinsonun

dadersdefterineyazarakimzaederler.

m) Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plam hazrlarlar, okul

miidiirliigiine onaylatir.

n) Ogrenci/kursiyerlerinegitim-ogretimveiiretimetkinlikleriniizler,mesleki

konularda cevre ile iliski kurmalarina rehberlik ederler.

0) Nobet cizelgesinde  belirtilen nobet  gorevini yerine
getirirler.)Gorevlendirildiklerikurullara,komisyonlara,egiticikolvesinifrehberli
kcalismalarina, millibayramvemahalligiinlere,torenvetoplantilara,kursvesemine

rlerekatilirlar.

p) OgretmenlerKurulu,ziimredgretmenlerkuruluveilgilidigerkurultoplantilar:

nakatilirlar.

r) Alaniileilgilibilimselveteknolojikyenilikleriizleyerekbunlariggretimeyansi

tirlar.

s) Uygulamaliegitimimevzuatinagoreyapar,gerekligoriilenarac-
gerecinzamanindasaglanmastiginilgililerleisbirligiyapar,arag-

gerecikontrolederveteslimalirlar.

s)Ogrenci/kursiyerlerceyapilandeney,temrin,dénersermayedenyapilan  is ve

uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verirler.

t) Uygulamalidgretimdetemrin,iiretimvehizmetlerindiizenliolaraksiirdiiriilebi

Imesi bir plan hazirlarlar.
u) Yaygin egitimde ilgili alan arastirmalarin yaparak, idareye bilgi verirler.

X)  TebliglerDergisiveegitim-

ogretimeiliskinduyuru,belgevedokiimanlariokurveimzalarlar.

y) Tamgiintamyilegitimyapankurumlardahaftasonu,yariyilveyazt

atillerindeverilengorevlerideyaparlar.

YONETIM ISLERI

a) Verilenhertiirlityaziyikurallarinauygunolarakyazar.Gelenvegidenyazilarla

ilgilidefterleritutar,dosyalayipsaklar,disket, CDRomgibisayisalortamlardasakla
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VE

BURO MEMURU

Suna Cubukcuoglu
Balkar Siimer CANTURK
Canan CAKIRTEKIN

Bekir HURMACI

nanverileriyedekler,arsivler,bilgilerigiincellestirir,gerekliolanlaracevaphazirlar

veislerisiiresii¢indesonuglandirir.

b)  Kurumyadakisilerleilgiliyazilaridosyalar,gizlikalmasigerekenleringizlilig

inisaglar.

¢) Ogretmen,memurvehizmetlilerindosyalarinitutar,bunlarlailgilidegisiklikle

rizamanindadeftervebelgelereisler.
d) Mebbis kayitlarinin zamaninda islenmesi ve kontrol edilmesini saglar.

e) Goreve baglayan ve gérevden ayrilan personelin yazisma ve maas nakil

islemlerini yiiriitiir.

f)  Verildigindekurumunmutemetliginiyapar,personelinaylik,iicret,yollukvet

ahakkukedecekdigeralacaklariileilgiliigveislemleriytiriitiir.

g) Teslim edilen bilgisayar, daktilo, teksir, fotokopi, faks, yazici ve

benzeri araglar1 kullanir, korur, bakim ve onarimlarinin yapilmasmi saglar.

h) Harcamakagitlarinimevzuatauygunolarakhazirlar,bunlarlailgilibelgeleri,fa

turadrneklerinivesatinalmayadasatmakararlarmidosyasindasaklar.
i)  Odenek, aylik, avans ve senet defterlerini usuliine gore tutar.

j)  Heraymnsonundaddemevegidergergeklestirmegizelgeleriilehermaliyilinson

undagonderilmekteolanistatistikcizelgelerinihazirlar.
1)Ayniyatmutemediyoksabugoreviyapar,gerekendeftervedosyalaritutar.

i) Yoneticilerin verecegi diger gorevleri yapar.

YARDIMCI HIZMETLER

PERSONELI

ilknur DOGANOZ

Hatice HURMACI

a) Bina, atolye ve tesisler ile esyasinin temizligini yapar.
Isitma,sihhiveelektriktesisatindakiaksakliklariyonetimebildirir.

b) Kurumagelengesitlimalzeme,arag-gerecigerekliyerleretagirveyerlestirir.
¢) Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini yapar.
e)Posta ve evrak  dagitim gorevini  yiiriitiir.

g) Caligmasaatleridigindavetatillerdeverileceknobetgoreviniyerinegetirir.
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h)
Kurumun,¢evresinintemizlik,bakimvedigerhizmetleriniyapar.i)Bah¢ivanolarak

gorevlendirilmesidurumunda,bah¢ivaninyapacagiisleriytirtitiir.
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2024 2025 2026 Ihtiyac
Bilgisayar X X X
Yazici X X X
Tarayici X X X
Tepegoz - - -
Projeksiyon X X X
Televizyon - - -
Internet baglantis1 X X X
Fen Laboratuvari - - -
Bilgisayar Lab. X X X
Fax X X X
Video - - -
DVD Player X X X
Fotograf makinesi - - -
Kamera - - -
Okul/kurumun Internet sitesi X X X
Personel/e-mail adresi orani X X X
Diger arag-gerecler
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Okul/Kurumun Fiziki Altyapist:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 - X - -
Ekipman Odas1 X - 1 -
Kiitiiphane - X - -
Rehberlik Servisi - X - -
Resim Odasi X - 2 -
Miizik Odasi X - 2 -
Cok Amagli Salon - X - -
Ev Ekonomisi Odasi - X - -
Is ve Teknik Atdlyesi - X - -
Bilgisayar laboratuvari X - 1 -
Yemekhane - X - -
Spor Salonu - X - -
Otopark X - - -
Spor Alanlari - X - -
Kantin - X - -
Fen Bilgisi Laboratuvari - X - -
Atolyeler X - 9 -
Boluimlere Ait Depo - 1 -
Boliim Laboratuvarlari - X - -
Boliim Yonetici Odalart - X - -
Béliim Ogrt. Odasi - X - -
Teknisyen Odas1 - X - -
Boliim Dersligi X - 2 -
Arsiv X - - -
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2.7.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurum Kaynak Tablosu:
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 30,500,000 | 40,000,000 | 48,000,000, | 55,000,000, | 65,000,000,00
AL WYL 00 TL 00 TL TL

Okul aile Birligi 2,277,000, | 3,700,000, | 4,000,000, 5,000,000, 6,000,000,
00 TL 00 TL 00 TL 00 TL 00 TL

Kira Gelirleri

Doner Sermaye 65,000,00 | 90,000,0 | 100,000,00 | 110,000,00 | 120,000,00 TL
TL 0TL TL TL

Vakiaf ve Dernekler

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 32,842,000 | 43,790,000 | 52,100,000, | 60,110,000, | 71,120,000,00
00 TL 00 TL 00 TL 00 TL TL

Kurumun Yillik Tahmini Gelir Tablosu

GELIRLER 2024 - 2025 2025 - 2026 2026- 2027
Okul Aile Birligi | 3,250,000,00 TL 4,300,000,00TL 5,000,000,00TL
TOPLAM 3,250,000,00 TL 4,300,000,00TL 5,000,000,00TL
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Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

HARCAMA KALEMLERI

2024 - 2025

2025 - 2026

2026- 2027

Kirtasiye ve Biiro Malzemesi

200,000,00TL

500,000,00TL

800,000,00TL

Enerji Alimu (-Arag¢ Yakit)

150,000,00 TL

250,000,00 TL

Dayamkh  Tiiketim  Malzemesi

(Demirbas)

500,000,00 TL

75,000,00 TL

Mal ve Malzeme Alm (Temizlik,
Bakim Onarim, Bahce Alam vb.)

100,000,00TL

250,000,00TL

500,000,00TL

Hizmet Alimmu (Genel Hizmetler)

Kurumlara Yapilan Aktarimlar (

Vergi 6dem)

Ogrenci Hane Hallka ve Diger

Giderler (Yarisma, Proje vb.

Genel Giderler (Sabit giderler (Su,

Elektrik, iletisim) Tamtim ve

Temsil, Bina sigorta)

6,000,00 TL

Okul Gelisim Pay1

TOPLAM

306,000,00 TL

1,400,000,00 TL

1,625,000,00 TL
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2.7.5 istatistiki Veriler

2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda Kadikdy Halk Egitim Merkezinde

Agilan Kurs ve Kursiyer Sayisi

Kurs Sayisi Kursiyer Sayisi
Merkezde Acilan Kurs 410 12477
Okullar Hayat olsun 7 135
Okuma -Yazma 5 15
Genel Toplam 422 12430

Karsilagtirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023-2024 yili I. Dénem )

OGRETMEN Kursiyer
Toplam 6gretmen sayisi Kursiyer sayist Toplam Kursiyer sayisi
Kadrolu Ucretli Merkez
7640 7640
31 110
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Acik Ogretim Lisesi Ogrenci Sayisi

3547

Yetistirme Kursu Kursiyer Sayis1

2.8. D1s Cevre Analizi (PESTLE)

PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik c¢evre degiskenleri

o Milli Egitim Sura kararlar
J Milli Egitim Bakanhg
yonetmeliklerinde meydana gelebilecek
degisiklikler

o Belediye politikalar:

. Hiikiimet politikalar1

. Gogmen sayisindaki artig
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Sosyal-Kkiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

o Fikirtepe bolgesinin kentsel | o Kadikdy’e fiber internet
doniisiime girmesi sonucunda | hattinin gelmesi sonucunda internet
dersliklerimiz azalmustir ve buna bagh | erisimi hizlanacaktir.
olarak Kursiyer sayimizda azalma meydana
gelmistir.
. Merkez binamz giiclendirme
calismasina girdigi icin dersliklerimiz
salonlarimiz, kurslarinmz azalmstir ve
buna bagh olarak Kkursiyer sayimzda
azalma meydana gelmistir.
Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler
. Vatandaslara sikayet

. Kuruma yakin  bulunan
Kurbagal Dere 1slah ¢cahismalarimn devam

etmesi.

etme hakki verildigi icin problem
¢ozme yerine sikayetini direkt iist

makamlarla iletmesi.
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2.9. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Her tiirlii sosyo-kiiltiirel
sahip  bireylere  uygun

cesitliliginin bulunmasi.

yapiya

kurs

Belediye’ler, STK’lar,
Universiteler ve
Akademik Kurumlarla

isbirligi yapilmasi

Kurumda, Liderlik
davraniglarini sergileyebilen
yonetici  ve ¢alisanlarin

bulunmasi.

Ogretmenlerin ~ mesleki
ve akademik

deneyimlerinin  yiiksek

olmasi

Kiiltiir ve sanat
faaliyetlerinin
desteklenmesi ve

stirdiiriilebilirliginin

saglanmast.

Giicli bir kurum

kiiltiiriine sahip olmasi.

Sosyo-kiiltiirel etkinlikler
de c¢alisan iyi bir ekibin

olmasi.
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Tarihsel bir gegmigse ve

birikime sahip olmasi.

Yillara gore kurs

¢esidinin - ve  kursiyer

sayisinin artmasi.

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Binamizin Deprem giiclendirme | Teknolojiyi gerektiren

faaliyetine  girmesiyle  daginik | ders ara¢ ve gereclerin

yerleske sebebiyle ziimreler arasi | temini.

isbirligi  sekteye  ugramaktadir

Okulun fiziki yapis1 mevcut kursiyer

kapasitesini karsilayamamaktadir.

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve  Ogretimde | Kurumsal Kapasite
Kalite

AB projelerine katilma olanag1 AR-GE caligmas1 | Okul ve kurumlar arasin
yapabilecek yetenekli | da isbirligi anlayis1 ve
personelin bulunmasi. uyum.
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Fiziki sartlarin, kursiyerlerin | Modiiler sistemdeki
erisimine elverigli olmamasi. eksiklikler.

Ulasim sikintilari.

Atolye ve lab.teknik donanim

yetersizlikleri.

3. GELECEGE BAKIS

3.1 MISYON

Kadikoy Halk Egitimi Merkezi kuruldugu giinden bu yana her yil artan kurs
ve kursiyer sayisi ile cagdas gelismeyi iyi yorumlayan, ulusal onurumuzu her alanda
on plana ¢ikaran Cumhuriyetimizin kurucusu ulu onder Atatiirk’iin izinde milli,
cagdas bir egitim politikas1 izlemis, binlerce genci meslek sahibi ederek, tiiketici
olmaktan Kkurtarip, iiretici olmaya yonlendirmis ayrica bos zamanlarim iyi
degerlendirerek her zaman laik, demokratik, c¢agdas bireyler yetistirmeyi

hedeflemistir.

3.2 ViZYON

Yetiskin egitimi bir liikks ya da insan yasaminin kisa bir donemi ile ilgili olarak
degil ulusal gereklilik ve vatandas olmanin ayrilmaz bir parcasi olarak, hem evrensel

hem de yasam boyu siiren bir olay olarak goriilmelidir. Iyi desteklenen ulusal ¢apta bir
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yetiskin egitimi tiim cagdas toplumlarda sosyal, ekonomik, Kkiiltiirel nedenlerle ana
politika geregi haline gelmistir. Dinamik bir yetiskin egitimi; 6zetle “HERKES ICIN
HER YERDE EGITiM” diisiincesinden yola ¢kilarak Kkisinin giinliik yasamim

kolaylastirmanin yam sira bilgi ve beceri kazandiran bir egitim olmahdir.

3.3 TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Kurumun Temel ilke ve Degerleri

ILKELERIMiZ
1. Egitim ve 6gretimde siireklilik,
2. Egitim ve 6gretimde her yas ve diizeydeki kisilere yasam boyu yararlanabilecekleri egitim

imkanlarimin sunulmasi,

3. Toplumun belirlenen egitim ihtiyaglari ¢er¢evesinde giincel egitim imkanlariin sunulmas,
4, Arastirma ve bilimsellige dayali program gelistirme ¢aligmalarinin hayata gegirilmesi,

5. Teknolojiyi tiim egitim 6gretim ortamlarinda kullanabilmek,

6. Stirekli yenilik ve gelismeye acik olmak,

7. Goniilliiliik ilkesini esas almak,

8. Coziim Uretme,

9. Onerilere acik olma,

DEGERLERIMIZ

Kurumun tiim ¢alisanlarinda ve kursiyerlerinde:

1. Egitim 6gretim ve uygulama hizmetlerinde genellik ve esitlik ilkesinin uygulandigini,
2. Kurumsal iletisimde insana sayginin esas alindigini,
3. Herkes i¢in, her zaman, her yerde ve her kosulda egitim verildigini,
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Ekip ¢alismasia 6nem verildigini,

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin siirekli takip edildigini,

Dayanigsma ve igbirligine 6nem verildigini benimsetmektir.

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. AMACLAR ve HEDEFLER

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

STRATEJIK AMAC - 1: Okumaz yazmazlar tespit ederek 2028 yilma kadar ilgemizde okuryazar olmayan

higbir kimseyi birakmamak sartlar ve ihtiyaglara gore milli egitim kurumlart STK'lar ve mahalle muhtarliklari ile

isbirligi icerisinde programlar hazirlamak ve uygulamak.

Performans Gostergeleri:

NO | PERFORMANS ALT KIRILIM | iLGILi MEVCUT
GOSTERGELERi | PERFORMANS | BOLUM | DURUM
GOSTERGLERI HEDEF
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1 1.kademe OKkuma- Yaygin Egitim %5 | %5 | %5 | %5
Yazma Kurs sayisi
2

Stratejik Hedef - 1: Okuryazar kurs sayisini her yil %25 arttirmak

Performans Gostergeleri:

2.

Okuryazar kurs sayisin1 2025 y1l sonuna kadar %5 arttirmak

Okuryazar kurs sayisin1 2026 y1l sonuna kadar %5 arttirmak

65




3. Okuryazar kurs sayisini 2027 yil sonuna kadar %5 arttirmak

4. Okuryazar kurs sayisini 2028 yil sonuna kadar %5 arttirmak

MEVCUT ACIKLAMALAR

DURUM

2024(Kursiyer) | 2025(Kursiyer) | 2026(Kursiyer) | 2027Kursiyer) | 2028(Kursiyer)

15 25 28 30 35

Stratejik Hedef - 2: ilkdgretim birinci kademeyi bitiren vatandaglarimiz1 2. Kademeye yonlendirerek %25 olan

oran1 2028 yilsonuna kadar %30'a ¢cikarmak

Performans Gostergeleri:

1. [Ikégretim kayith okuryazar sayisini 2025 yilinda %5 arttirmak
2. [Ikégretim kayith okuryazar sayisini 2026 yilinda %5 arttirmak
3. [Ikégretim kayith okuryazar sayisini 2027 yilinda %5 arttirmak
4. [kogretim kayitlh okuryazar sayisim 2028 yilinda %S5 arttirmak

Hedefin Mevcut Durumu:

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiimiiz, Tiirkiye’de okuma-yazma bilmeyen bireylere yonelik
olarak acilan kurslara biiylik 6nem vermektedir. Bu kapsamda bizde kurumumuzda agilan okuma-
yazma kurslarma 6zel 6nem vermekteyiz. Ancak Kadikdy niifusunun biiyiik bolimii egitimli olmakla
birlikte az gelismis bolgelerde halen okuma-yazma bilmeyen vatandaslarimiz mevcuttur. Muhtarlar,
okullar araciligi ile bu kisilere ulasilmaya ¢alisilmakta ve kurumumuza davet edilmektedirler, hatta
ulasim sorunu ¢ekenler i¢in yakin okullarda kurslarimiz agilmaktadir. Buna ragmen Kadikdy’iin az
gelismis bolgelerinden Fikirtepe Bolgesi’nin kentsel doniisiime girmesi o bolgede yasayan

vatandaslarin go¢ etmesine sebebiyet verdiginden okuma-yazma kurslarina katilim oranlarinda
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diisiisler olmustur. Bu nedenle hedeflenen degerin altinda kalinmistir.

1 Vatandaslarm kurslardan haberdar edilmesi Okul Yonetimi
2 Okumaz yazmazlarin tespitini yapmak Okul Yonetimi
3 Okumaz yazmalara yonelik kurslar agmak Okul Yonetimi
4 Okumaz yazmazlarin kurslara katilimlarini saglamak Okul Yonetimi

Tema: KURUMSAL KAPASITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC - 2: Artan kursiyer talebine cevap verecek sekildeki kurumun fiziksel yapisini ve donanim

ihtiyacini iyilestirmek derslik sayisini arttirmak.

Performans Gostergeleri:

NO | PERFORMANS ALT KIRILIM | iLGILI | MEVCUT
GOSTERGELERI | PERFORMANS | BOLUM | DURUM

GOSTERGLERI HEDEF
2024 2025 2026 2027 2028
1 1.kademe Okuma- Yaygin %26 %28 %30 % 35

Yazma Kurs sayis1 | Egitim
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Stratejik Hedef - 1 : Fiziki kapasiteyi 2028 yilma kadar % 30 arttirmak.

Performans Gostergeleri:

1. Derslik sayisini1 2025 yili sonuna kadar %10 arttirmak
2. Derslik sayisini 2026 yili sonuna kadar %5 arttirmak
3. Derslik sayisin1 2027 yili sonuna kadar %5 arttirmak
4. Derslik sayisini 2028 yili sonuna kadar %5 arttirmak

Hedefin Mevcut Durumu:

Kurumumuzda 2013 yilinda Adliye’den devralinan bazi birimler kullanilamaz halde
bulunmaktadir. Bilisim Teknolojileri Laboratuvarlarindaki  bilgisayarlar yeni programlari

kaldiramayacak durumdadir.

Kurumun panel salonunda pek ¢ok toplantilar yapilmakta ancak mekanin yenilenmesi
gerekmektedir. Bilgisayarli Modelistlik At6lyesi B Blok zemin katta havasiz ve rutubetli bir sinifta
bulunmakta, bilgisayarlar son sistem programi kaldirmamaktadir. Giyim Atdlyesinde bulunan dikis
makineleri eski sistemdedir ve yetersiz kalmaktadir. 70 yillik kurum arsivi oldukca karisik ve
diizensizdir. Kurum yangin sondiirme tiipleri ve tahliye uyar1 levhalar1 eksiktir. Kamera sistemi
giivenlik agisindan 6nemli olup yetersizdir. Kurumda pek cok spor kursu agilmasina ragmen spor
salonu, soyunma odalar1 oldukca bakimsiz durumdadir. Bakanlik, il ve ilge toplantilarina ev sahipligi
yapan 500 kisi kapasiteli Konferans Salonumuzun ses ve 151k sistemleri, havalandirma sistemi ihtiyaca

cevap verememektedir.

2014-2024 egitim-6gretim yilinda; Adliyeden devri alman 3 derslik revize edilerek
tesrifati da yapilarak egitime kazandimrilmustir. ki bilgisayar laboratuvarmmn yeni bilgisayarlarla
donatimi yapilmistir. Panel Salonu yenilenerek toplantilara daha uygun bir duruma getirilmistir. Spor
Salonu ve soyunma odalarinin belediye ile yapilan goriismeler sonucu yenilenmesi saglanmigtir.
Bilgisayarli Modelistlik Atolyesi iist kata tasgmmuistir. Kurum arsivi diizenlenerek, evraklar kapali
dolaplarmn igerisine alimmistir. Giyim atolyesine 6 adet otomatik ayarli dikis makinesi almmigtir.
Yangin tiipleri tamamlanmigtir. Tehlike aninda yol gosterecek olan tahliye uyar1 levhalar1 uygun
alanlara takilmistir. Kamera sisteminin kapasitesi arttirilmistir. Konferans Salonu ses ve 151k sistemi

yenilenmis, havalandirma sistemi tamir edilmistir. B Blokta Adliyenin bosalttig1 arsiv Cilt Bakimi ve
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Giizellik Atdlyesine doniistiiriilmiistiir.

Hedeflenen degerlerin iizerine ¢ikilmustir.

1 Yeni kurs merkezleri olusturmak ic¢in girisimlerde | Okul idaresi ve 6gretmenler
bulunmak

2 Bahge ve ¢evre diizenlemesi yapmak Okul idaresi ve Kadikoy

belediyesi

3 Ders ortamlarini gelisen teknolojiye gore giincellemek Okul Yonetimi

4 Kurum iginde yeni egitim-6gretim i¢in atil olan alanlarin | Okul Y6netimi
degerlendirilmesi

5 Ders ortamlarini gelisen teknolojiye gore giincellemek Okul Yonetimi ve 6gretmenler

Tema: KURUMSAL KAPASITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC - 3: Doner sermaye kapsaminda galisan iiretim atdlyelerimizin verimini arttirmak,

mesleki egitim kurslarinin sayisini ve ¢esidini ¢ogaltarak kursiyerlere istihdam saglamak.

Performans Gostergeleri:

NO | PERFORMANS ALT KIRILIM | ILGILI | MEVCUT
GOSTERGELERI PE.IRFORMANS BOLUM | DURUM HEDEF
GOSTERGLERI
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1 1.kademe Okuma- Yaygin %5 %5 %5 %5
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Yazma Kurs sayisi

Egitim

Stratejik Hedef - 1: Doner sermaye kapsaminda ¢alisan cam atdlyemizin {iretim kapasitesini %25 arttirmak.

Performans Gostergeleri:

1. Cam iiretimi ve satisin1 2025 yili sonuna kadar %5 arttirmak.
2. Cam liretimi ve satigini 2026 yili sonuna kadar %5 arttirmak.
3. Cam iiretimi ve satigini 2027 y1l1 sonuna kadar %5 arttirmak.
4. Cam iiretimi ve satigini1 2028 yil1 sonuna kadar %5 arttirmak.

Cam atolyesinin satislarini arttirabilmek ig¢in web sitemize bir link eklenerek, iretilen iriinlerin fotograflar:

fiyatlari ile birlikte siteye yiiklenmis, siparis vermek isteyenler icin ilgili telefonlar verilmistir.

Genel Miidiirliigiimiiz ve Vodafon tarafindan vyiiriitiilen “Girisimcilikte Once Kadm” projesi kapsamimda agilan
iirtin satig portalina Doner Sermaye kurslarmim kursiyerleri ve tiim mesleki kurslarda egitim alan kursiyerlerimiz

iye yapilarak “Girisimcilik” egitimi almalari saglanmistir. Kursiyerlerimiz {rlinlerini bu siteden satisa

sunmaktadirlar.

Genel Midirliigiimiiz tarafindan Doner Sermaye calismalari ile iretilen iriinleri tanmitimi ve satist igin

gelistirilen e-sitesine iiye olunmustur.

1 Doner sermaye iiriinlerinin tanitiminin yapilmasi Okul idaresi ve 6gretmenler
2 Doner sermaye irlinlerinin online satis imkanlarmin | Okul idaresi
artirilmast
3 Kursiyerlerin online becerilerinin artirilmasi Okul Yonetimi ve Kursiyerler
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4 Kursiyer iirlinleriyle yarigmalara katilmak

Okul Yonetimi ve Kursiyerler

MEVCUT
DURUM

2024(Kursiyer) | 2025(Kursiyer) | 2026(Kursiyer)

2027(Kursiyer)

ACIKLAMALAR

2028(Kursiyer)

15 18 20

25

Stratejik Hedef - 2: Kursiyerlere istihdam iilke ekonomisine katki saglamak amaciyla meslek

edinme kurslarimizi %10 arttirmak.

Performans Gostergeleri:

1. 2025 yilinda meslek edinme kurslar1 sayisin1 %2 arttirmak.
2. 2026 yilinda meslek edinme kurslar1 sayisin1 %2 arttirmak.
3. 2027 yilinda meslek edinme kurslar1 sayisint %2 arttirmak.
4. 2028 yilinda meslek edinme kurslar1 sayisin1 %2 arttirmak.

Toplam kurslarimizin igerisinde agtigimiz kurslarin % 60 1 mesleki egitim verilen kurslardir. (Bilgisayar,

Muhasebe, Web Tasarim, Modelistlik, Giyim, Ahsap Yakma, Taki,

istihdama katkida bulunmak bizim amaclarimiz arasindadir.

1 Her yil eyliil ayinda ihtiyac analiz tespitleri yapilmasi.

Cam vb.) Bu kurslarimizi arttirarak

Okul idaresi ve 6gretmenler

2 Meslek odalari, iskur ve belediyelerle isbirligi saglanmasi.

Okul idaresi ve istirakgiler
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3 Ihtiyaglar dogrultusunda kurslar agmak Okul Yonetimi ve 6gretmenler

4 Dezavantajli  kesimlere ve istihdama yonelik hibe | Okul Yonetimi
programlarina proje bagvurusunda bulunulmasi.

5 Atolye donanimlarmin kurslarin  giincel ihtiyaglarim | Okul Yonetimi ve 6gretmenler
karsilayacak diizeyde sekillendirmesi.

6 Ogretmen ve kursiyerlerimizin teknolojiyi yakindan takip | Okul Yonetimi ve dgretmenler
etmelerini saglamak

7 Kursiyerlere istihdam saglamak icin ilgili birimlerle siirekli | Okul Yonetimi ve 6gretmenler
igbirliginde bulunmak

8 Bilgi ve bilisim teknolojilerini egitimde etkin olarak | Okul Yonetimi ve 6gretmenler
kullanmak ve yayginlagtirmak

9 [s giicii piyasasimin ihtiyaglarina gére agilan yeni | Okul Yonetimi

alan/dal/modiil sayisin1 artirmak

MEVCUT
DURUM

2024(Kursiyer)

2025(Kursiyer) | 2026(Kursiyer) | 2027(Kursiyer)

ACIKLAMALAR

2028(Kursiyer)

5515

7000 7300 7700

8000
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Tema: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC - 4: Ogretmen ve kursiyerlerin kisisel gelisimlerini seminerler diizenleyerek arttirmak.

Performans Gostergeleri:

NO | PERFORMANS ALT KIRILIM | iLGILI | MEVCUT
GOSTERGELERI PI«?.RFORMANS. BOLUM | DURUM IR
GOSTERGLERI
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1 1.kademe Okuma- Yaygin %5 %5 %5 %5
Yazma Kurs sayis1 | Egitim

Stratejik Hedef - 1: Ogretmen ve Kursiyerlerin kisisel gelisimlerini %25 arttirmak.

Performans Gostergeleri:

1. 2025 yilinda Ogretmen ve Kursiyerlerin kisisel gelisimlerini %35 arttirmak.
2. 2026 yilinda Ogretmen ve Kursiyerlerin kisisel gelisimlerini %35 arttirmak.
3. 2027 yilinda Ogretmen ve Kursiyerlerin kisisel gelisimlerini %5 arttirmak.
4. 2028 yilinda Ogretmen ve Kursiyerlerin kisisel gelisimlerini %5 arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Yetiskin egitimi veren bir kurum olarak &gretmenlerimizin ¢ogunun orgiin egitimden geldikleri ve
yetiskin egitimi hakkinda bilgi sahibi olmadiklar1 goriilmektedir. Avrupa'daki gelismelerin yakindan

takip edilebilmesi i¢in yeni projeler yapilmasi istenmektedir. Idare olarak 6gretmenlerden dez avantajli

kesimlere yonelik hibe ve sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmesi istenmektedir.

Kurumumuzun merkezi bir konumda olmasi, konferans salonunun bulunmasi bakanlik, il ve ilge

diizeyinde pek c¢ok toplantiya ev sahipligi yapmasi, list diizey protokolil agirlamasi 6gretmenlerimizin

bu konularda egitimini gerektirmektedir.
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Bu kapsamda seminer doneminde 6gretmenlerimize, Yetigkin Egitiminde Yontem Ve Teknikleri
egitimi uygulamali olarak, Proje Hazirlama Teknikleri Egitimi, Protokol Kurallar1 Egitimleri
verilmistir. Bu egitimler sayesinde dgretmenlerimizin bakis agisini degistirecegi, derslerde

daha faydali olacaklari, yeni projeler gelistirebilecekleri diisiiniilmektedir.

Kursiyerlerimize yonelik olarak ayda bir kez saglik, ¢cevre koruma ve kisisel gelisimle ilgili

seminerler diizenlenmektedir.
100 kursiyerimize “Girisimcilik” egitimi verilerek kendi iglerini kurmaya tesvik edildiler.

“Medya, Sanat ve Toplum” konulu kurumumuzun diizenledigi sempozyuma kursiyerlerimizin

de katilimi1 saglanmstir.

2023 Hedeflerine ulasilmistir.

NO | STRATEJILER SORUMLU BiRiM

1 Kursiyerlere ve tiim cevre halkina seminer, konferans, | Okul idaresi ve Ogretmenler

panel gibi etkinlikler diizenlemek

2 Kursiyerlerin kendi isgiiciinii olusturmalar1 y&niinde | Okul idaresi ve Ogretmenler

tesvikin saglanmasi

3 Dez avantajli kesimlere yonelik hibe ve sosyal sorumluluk | Okul Yonetimi ve Ogretmenler

projelerine dnem verilmesi

4 Ogretmenlere, yetiskin egitimi ile ilgili egitimler verilmesi | Okul Yo6netimi
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MEVCUT
DURUM

2024(Kursiyer)

2025(Kursiyer)

2026(Kursiyer)

2027(Kursiyer)

ACIKLAMALAR

2028(Kursiyer)

15

70

95

120

150
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Tema: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC - 5: Kamu, 6zel sektor ve STK 'larla isbirliginde bulunmak.

Performans Gostergeleri:

NO | PERFORMANS ALT KIRILIM | iLGiLI | MEVCUT
GOSTERGELERI | PERFORMANS | BOLUM | DURUM

GOSTERGLERI HEDEF
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1 1.kademe Okuma- Yaygin %2 %02 %2 %2 %2

Yazma Kurs sayis1 | Egitim

Stratejik Hedef - 1 : Kamu birimleri ile yapilan faaliyetleri %10 arttirmak

Performans Gostergeleri:

1. 2025 yilinda Kamu birimleriyle yapilan faaliyetleri %2 arttirmak
2. 2026 yilinda Kamu birimleriyle yapilan faaliyetleri %2 arttirmak
3. 2027 yilimda Kamu birimleriyle yapilan faaliyetleri %2 arttirmak
4. 2028 yilinda Kamu birimleriyle yapilan faaliyetleri %2 arttirmak

Orgiin Egitim Kurumlar1 ile isbirligi halinde yapilan aile egitim kurslarimiz, okuma-yazma kurslarimiz, halk

oyunlari, tiyatro, drama kurslarimiz bulunmaktadir.

Stratejik Hedef - 2 : Ozel Sektor ile yapilan faaliyetleri %10 arttirmak
Performans Gostergeleri:

1. 2025 yilinda Ozel Sektor ile yapilan faaliyetleri %2 arttirmak

2. 2026 yilinda Ozel Sektor ile yapilan faaliyetleri %2 arttirmak
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3. 2027 yilinda Ozel Sektor ile yapilan faaliyetleri %2 arttirmak
4. 2028 yilinda Ozel Sektor ile yapilan faaliyetleri %2 arttirmak

Kurumumuzun wc leri yillarca kullanilmaktan dolayr yipranmis durumdadir. Wc lerin yapimi igin Kadikdy
Belediyesi ile goriisiilmiis, il Yatirimlara bas vuruda bulunulmustur. Ancak halen istenilen sonug alnamamistir.
Kurumumuzda 8 adet we bulunmaktadir ve maliyetleri diistirmek icin sponsor bulma arayislarma girilmistir. Bu
kapsamda Kale Seramik ile yapilan goriismeler ve yazismalar sonucu 8 we igin yer karosu, duvar karosu, gerekli
vitrifiyeler ve dolgu malzemeleri kurumumuza hibe olarak 2024 yili Agustos aymnda kurumumuza teslim

edilmistir. B Blok 2. kata tasinan Bilgisayarli modelistlik atolyesi’nin yer karolari
Aydogan Group' a yaptirilmistir.
Stratejik Hedef - 3: STK'larla ile yapilan faaliyetleri %10 arttirmak

Performans Gostergeleri:

1. 2025 yilinda STK'larla ile yapilan faaliyetleri %2 arttirmak
2. 2026 yilinda STK'larla ile yapilan faaliyetleri %2 arttirmak
3. 2027 yilinda STK'larla ile yapilan faaliyetleri %2 arttirmak
4. 2028 yilinda STK'larla ile yapilan faaliyetleri %2 arttirmak

Kurumumuz baz1 STK ° larla ortak kurslar agmaktadir. Giizellik ve makyaj atolyemiz yapilirken Tiirk

Kadinlar Birligi’nden destek alinmistir.

2023 yilinda Istanbul Kafkas Halk Danslar1 Toplulugu Genglik ve Spor kuliibii Dernegi ile
Canakkale Zaferi’nin 100. Y1l1 dolayist ile “Anadolu’dan Canakkale’ye 1915 isimli program
sahneye konulmustur. Kahramanmaras® ta bulunan “Hayat boyu Ilerleme Dernegi” yetiskin
egitimi iizerine hazirladigimiz AB  projesinde ortagimiz olmustur. Insan Kaynaklari
Gelistirilmesi Operasyonel Programi tarafindan Dezavantajli Kisilerin Sosyal Entegrasyonu Ile
[stihdam Edilebilirliklerinin Artirilmasi igin hazirladigimiz “Dezavantajhi Kadinlarimiz Icin Bir
Hayat Boyu Ogrenme Hikayesi” isimli projede STK ortagimz Tiirk Kadmnlar Birligi Kadikoy

Subesi’dir. Fransa’nin Gannat sehrinde faaliyet gosteren Folklor Dernegi tarafindan Nante’da

diizenlenen folklor festivaline davet aldik.

77



1 Kurum ve gevre iliskilerinin gelistirilmesi. Okul idaresi ve Ogretmenler

2 Sektér ve derneklerinin kurum programlarina davet | Okul idaresi ve Ogretmenler

edilmesi

3 Sektor ve STK’larm kurum faaliyetlerinden haberdar | Okul Yonetimi

edilmesi.

4 Sivil Toplum Kuruluslar1 ile yapilan protokol sayisini | Okul Yonetimi
artirmak

5 Yerel yonetimlerle yapilan protokol sayisini artirmak Okul Yonetimi

MEVCUT ACIKLAMALAR

DURUM

2024(Kursiyer) | 2025(Kursiyer) | 2026(Kursiyer) | 2027(Kursiyer) | 2028(Kursiyer)
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC - 6: Projelere agirlik verilmesi

Performans Gostergeleri:

NO | PERFORMANS | ALT KIRILIM | iLGILI | MEVCUT

GOSTERGELERI | PERFORMANS | BOLUM | DURUM

GOSTERGLERI HEDEF
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

1 1.kademe Okuma- Yaygin %20 | %20 | %20 | %20

Yazma Kurs sayis1 | Egitim
2
Stratejik Hedef - 1: Projelerin sayilarini %100 arttirmak
Performans Gostergeleri:
1. 2025 yilinda Uluslararasi Projelerin sayilari %20 arttirmak
2. 2026 yilinda Uluslararasi Projelerin sayilarini %20 arttirmak
3. 2027 yilinda Uluslararasi Projelerin sayilarini %20 arttirmak
4. 2028 yilinda Uluslararasi Projelerin sayilarmi %20 arttirmak

Hedefin Mevcut Durumu:

Gegmis yillarda ILLIAD ve HEART olmak iizere iki adet AB projesinin gergeklestirildigi
goriilmektedir. Ancak son bir yildir yeni projeler i¢in herhangi bir girisimde bulunulmamistir. AB
projelerinin kurumda motivasyonu arttirdigi, yeni gelismelerin takip edilmesine olanak sagladigi

gorlilmiis bu nedenle yeni AB projeleri i¢in girisimde bulunulmasina karar verilmistir. Sadece AB
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projeleri i¢cin degil bir hayat boyu 6grenme merkezi olarak dezavantajl kisilerin sosyal entegrasyonu
ve istthdamina yonelik olarak fon saglayan diger hibe projeleri i¢inde talepte bulunulmasina karar

verilmigtir. Ayrica kurumda yeterince sosyal sorumluluk projesi gergeklestirilmedigi goriilmiistiir.

1-  “Yeni Vatan da Aktif Vatandashk”isimli AB Erasmus + Yetigkin Egitimi Personel Hareketliligi
Projemizin genel amact siginmact ve miiltecilere aktif vatandashk bilinci kazandirmaktir. Buna gore
somut hedefimiz siginmact ve miiltecilere aktif vatandashk bilinci kazandwmak icin e-learning modiilii
gelistirmektir. Ana hedefimiz "Siginmact ve Miilteciler I¢cin Akfif Vatandashk" e-learning modiilii
olusturmaktir. Bu hedef dogrultusunda olusturulan egitim e-learning modiiliiyle siginmact ve miiltecilerin

bulunduklar iilkedeki hak ve yiikiimliikleri hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglayacagiz.

1 AB ve Hibe projeleri hazirlamak igin ekipler olusturulmas1 | Okul idaresi ve Ogretmenler

2 Ogretmenlere, projeler yonelik egitimler diizenlenmesi ve | Okul idaresi ve Ogretmenler
Ogretmenlerin diizenlenen farkli kurumlarda ki egitimlere

katiliminin saglanmast

3 Ihtiyaglarmn dogru tespit edilebilmesi i¢in ihtiyag ve analiz | Okul Yo6netimi

caligmalarinin yapilmasi

MEVCUT ACIKLAMALAR

DURUM

2024(Kursiyer) | 2025(Kursiyer) | 2026(Kursiyer) | 2027(Kursiyer) | 2028(Kursiyer)
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC - 7: Faaliyetlerimizin daha genis kitlelere ulastiriimast.

NO | PERFORMANS ALT KIRILIM | iLGiLI | MEVCUT
GOSTERGELERI | PERFORMANS | BOLUM | DURUM
GOSTERGLERI HEDEF
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1 1.kademe Okuma- Yaygin %5 %5 %5 %5
Yazma Kurs sayis1 | Egitim

Performans Gostergeleri:

Stratejik Hedef - 1 : Online islemlerin kullanimini % 25 arttirmak

Performans Gostergeleri:

1. 2025 yilinda Online islemlerin kullanimini %35 arttirmak

2. 2026 yilinda Online islemlerin kullanimini %35 arttirmak

3. 2027 yilinda Online islemlerin kullanimini1 %5 arttirmak

4. 2028 yilinda Online islemlerin kullanimini %35 arttirmak

Kurum caligmalarimizin web sitemizde giincellendigi goriilmiistiir. Kurulan komisyonla web
sitemizde okulumuza iliskin haber ve duyurularin zamaninda yayimnlanmasi saglanmaktadir. Haberler
giiniinde veya bir giin gecikmeli olarak web sitemizde duyurulmaktadir. Internetin ve teknolojinin
aktif olarak kullanildig1 gilinlimiizde yaygin egitimde

baslamadigi, doner sermaye ¢alismalarinin ve kursiyer {iriinlerinin internet {izerinden satiga ihtiyag
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duyuldugu bu konuda ¢aligmalar yapilmasinin gerekliligi goriildii.

Kursiyer ve usta Ogreticilerin online bagvuru yapabilecekleri bir portal web sitemizde faaliyete

gecirilmistir.

Milli Egitim Bakanligi, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii, Vodafon ve Tiirkiye Bilisim
Vakfi’nin isbirligi ile “Dijital Benim Isim” projesi hayata gegirildi. “Girisimcilikte Kurumumuz pilot
kurum olarak projede yer aldi. 48 kursiyerimize Girisimcilik ve Teknoloji kullanimi konularinda
egitim verilerek kadmlarin el emeginin kazanca doniistiiriilmesi saglandi. Proje sonunda

kursiyerlerimiz kendi yaptiklari iiriinleri internet lizerinden satisa sundular.

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii'niin baslattig1 pilot uygulamayla e-yaygin da bazi derslerin
internet iizerinden verilmesi c¢alismalarmda pilot kurum olarak gorev yaptik. Idareci ve
Ogretmenlerimiz, bazi kursiyerlerimiz bu kapsamda internet tizerinden Liderlik egitimi aldilar, internet

iizerinden sinav oldular ve ilk pilot uygulamay1 baglattilar.

1 Web Sitesinin daha islevsel hale getirilmesi i¢in gerekli | Okul idaresi ve Ogretmenler
ekiplerin kurulmas1

2 Kurum web sitesinden online kursiyer basvurularmin | Okul idaresi ve Ogretmenler
saglanmasi

3 Kursiyerlerin {irettigi iiriinler igin online satis imanlarmnin | Okul idaresi ve Ogretmenler
saglanmasi

4 E-Ogrenme kurslarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi Okul Yonetimi

MEVCUT ACIKLAMALAR
DURUM

2024(Kursiyer) | 2025(Kursiyer) | 2026(Kursiyer) | 2027(Kursiyer) | 2028(Kursiyer)
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48 55 61 67 74

Stratejik Hedef - 2 : Yazih ve gorsel basin calismalarim %50 arttirmak
1. 2025 yilinda Yazili ve gorsel basin ¢aligmalarini %10 arttirmak
2. 2026 yilinda Yazili ve gorsel basin ¢aligmalarini %10 arttirmak
3. 2027 yilinda Yazili ve gorsel basin ¢aligmalarint %10 arttirmak

4. 2028 yilinda Yazili ve gorsel basin ¢aligmalarint %10 arttirmak

Hedefin Mevcut Durumu:

2023-2024 egitim-0gretim yilinda kurumun basinda haberlerinin yer aldigi goriilmiis, fakat
bilinirliligin artmast i¢in kurum faaliyetlerinin daha genis kesimlere tanitilmasi amaciyla
kurumumuzun basinda daha fazla yer almasi gerektigine karar verilmistir. Bu kapsamda yerel gazete
yoneticileriyle goriligiilmils, kurumun faaliyetleri hakkinda zamaninda bilgi akisi saglanmistir.
Kurumumuz 2023-2024 egitim-6gretim yilinda yerel basinda 13 kez yer almistir. Kurumumuz adina
facebook ,twitter ve Instagram da olusturulan hesaplar sayesinde duyurularimiz amnda kullanicilarla

paylasilmaktadir. Bu hedeflenen degerin oldukga iistiindedir.

1 Yerel gazetelerin ziyaret edilmesi Okul idaresi ve Ogretmenler

2 Gazetelerin kurum faaliyetlerine davet edilmesi Okul idaresi ve Ogretmenler

3 Kurum adima Sosyal medya hesaplari agilarak kurum | Okul idaresi ve Ogretmenler
faaliyetlerinin daha genis kitlelere hizla ulastirilmas:.

&3
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4.2 Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Harcama Birimleri 5 Y1llik Tahmini Odenekleri Tablosu

Maliyetlendirme Tablosu

BUTCE 2024 2025 2026 2027 2028

GENEL 30,500,000,00 | 40,000,000,00 | 50,000,000,00 | 60,000,000,00 | 70,000,000,00
BUTCE TL TL TL TL TL

OKUL AILE | 2,277,000,00 3,700,000,00 4,500,000,00 5,500,000,00 6,250,000,00
BIRLIiGI TL TL TL TL TL

DONER 65.000 TL 90,000 TL 150.000 TL 250.000 TL 500.000 TL
SERMAYE

PROJELER 40.000 EURO | 80.000 EURO | 120.000 EURO | 150.000 EURO | 160.000 EURO
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2024-2028 STRATEJIK PLANI FAALIYET/PROJE MALIYETLENDIRME TABLOSU

STRATEJIK STRATEJIK 2025 2026 2027 2028 GENEL TOPLAM
AMACLAR HEDEFLER
STRATEJIK AMAC 1 | STRATEJIK HEDEF 1.1 | 250.000 | 350.000 | 400.000 500.000 1.500.000 TL
STRATEJIK AMAC 2 | STRATEJIK HEDEF 2.1 | 100.000 | 150.000 | 225.000 300.000 | 775.000 TL
STRATEJIK AMAC 3 | STRATEJIK HEDEF 3.1 | 50.000 | 80.000 | 100.000 120.000 | 350.000TL
STRATEJIK HEDEF 3.2 | 40.000 | 80.000 | 130.000 170.000 | 420.000 TL
STRATEJIK AMAC 4 | STRATEJIK HEDEF 4.1 | 10.000 | 15.000 | 20.000 25.000 70.000TL
STRATEJIK AMAC 5 | STRATEJIK HEDEF 5.1 | 40.000 | 50.000 | 60.000 150.000 | 300.000TL
STRATEJIK HEDEF 5.2 | 5.000 5.000 5.500 6.000 21.500TL
STRATEJIK HEDEF 5.3 | 10.000 | 20.000 | 25.000 30.000 85.000TL
STRATEJIK AMAC 6 | STRATEJIK HEDEF 6.1 | 20.000 | 25.000 | 30.000 30.000 105.000TL
STRATEJIK AMAC 7 | STRATEJIK HEDEF 7.1 | 8.000 10.000 | 15.000 20.000 53.000TL
STRATEJIK HEDEF 7.2 | 5.000 7.000 8.000 9.000 29.000TL
TOPLAM BUTCE 538.000 | 792.000 | 1.018.500 | 1.360.000 | 3.708.500 TL
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2024-2029 STRATEJIK PLAN DONEMI TAHMINI MALIYET DAGILIMI ORANLARI

AMAC VE HEDEFLER MALIYET (TL) ORAN (%)
Stratejik Hedef 1.1 1.550.000,00 TL 14,2
Stratejik Amag 1 1.550.000,00 TL 14,2
Stratejik Hedef 2.1 775.000,00 TL 73,5
Stratejik Amag 2 775.000,00 TL 73,5
Stratejik Hedef 3.1 350.000 TL 1,6
Stratejik Hedef 3.2 420.000 TL 4,6
Stratejik Amac 3 770.000,00 TL 6,2
Stratejik Hedef 4.1 70.000,00 TL 0,3
Stratejik Amac 4 70.000 TL 0,3
Stratejik Hedef 5.1 300.000 TL 4,6
Stratejik Hedef 5.2 21.500 TL 0,1
Stratejik Hedef 5.3 85.000 TL 0.4
Stratejik Amag 5 406.500,00 TL 5,0
Stratejik Hedef 6.1 105.000 TL 0,10
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Stratejik Amag 6 14.000 TL 0,4
Stratejik Hedef 7.1 53.000 TL 0,2
Stratejik Hedef 7.2 29.000 TL 0,1
Stratejik Amag 7 81.000,00 TL 0,4
Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplami 3.708.500,00 TL 10
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

PERFORMANS GOSTERGESI IZLEME FORMU

Performans Gostergesi No

PG.1.1.1 (1)

Tema Adi

EGITiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI:

Stratejik Amac

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrimcihik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel,
kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katithmlarim ve tamamlamalarim, 6grenim cagi disindaki

bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak

Performans Gostergesinin Adi

Okuryazar kurs sayisint her yil %25 arttirmak

Performans Gostergesi Sahibi

Okul idaresi ve Ogretmenler

Olgiim Siklig1

YILLIK Olcii Birimi : %

2024

2025 | 2026 | 2027 | 2028

Hedef %5

Gergeklesen | %3

% Sapma %2

2024




Ocak Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | AZustos Eyliil Ekim Kasim | Arahk Yil
Ortalama
Hedef 1 1 1 1 1 5
Gergeklesen 1 2 3
9% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZI
IYILESTIRME ONERISI

Orgiin egitim kurumlari velilerine ulastirilmak iizere brosiirler cogaltilabilir. Muhtarlarla bir toplant: organize edilebilir.

PERFORMANS GOSTERGESI {ZLEME FORMU

Performans Gostergesi No

PG.1.1.1 (2)

Tema Adi

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI:

Stratejik Amag

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel,

kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katithmlarim ve tamamlamalarim, 6grenim cagi disindaki

bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katihmlarim artirmak

Performans Gostergesinin Adi

[kdgretim birinci kademeyi bitiren vatandaslarimizi 2. Kademeye yonlendirerek %25 olan orani 2028 yilsonuna kadar %30'a ¢ikarmak

Performans Gostergesi Sahibi

Okul idaresi ve Ogretmenler




Olgiim Siklig YILLIK Olcii Birimi : %

2024 2025 2026 2027 2028
Hedef %5
Gergeklesen %3
% Sapma %2

2024
Ocak Subat Mart Nisan Mayis | Haziran Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim | Kasim | Arahk | Y1l
Ortalama

Hedef 1 1 1 1 1 5
Gergeklesen 1 1 1 3
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZI
IYILESTIRME ONERISI

Orgiin egitim kurumlan velilerine ulastiriimak {izere brosiirler ¢ogaltilabilir. Muhtarlarla bir toplant1 organize edilebilir.




Performans Gostergesi No PG.1.1.1 (3)
Tema Adi EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI:
Stratejik Amag Artan kursiyer talebine cevap verecek sekildeki kurumun fiziksel yapisim ve donamim ihtiyacim iyilestirmek derslik sayisim arttirmak.

Performans Gostergesinin Adi Fiziki kapasiteyi 2028 yilina kadar % 30 arttirmak.

Performans Gostergesi Sahibi Okul idaresi ve Ogretmenler

Olgiim Siklig1 YILLIK Olcii Birimi : %
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Hedef %10 %5 %5 %5 %5

Gergeklesen %50

% Sapma %0




2024
Ocak Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim | Kasim | Aralik | Y1l
Ortalama

Hedef 5 5 5 5 5 10 5 5 5 50
Gergeklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZI
IYILESTIRME ONERISI

Performans Gostergesi No PG.1.1.1 4)
Tema Adi EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIMiN ARTIRILMASI:
Stratejik Amag Doner sermaye kapsaminda ¢alisan iiretim atélyelerimizin verimini arttirmak,

Performans Gostergesinin Adi Déoner sermaye kapsaminda ¢aligan cam atdlyemizin tretim kapasitesini %25 arttirmak.




Performans Gostergesi Sahibi

Okul idaresi ve Ogretmenler

Olgiim Siklig YILLIK Olcii Birimi : %

2024 2025 2026 2027 2028
Hedef %5
Gergeklesen %50
% Sapma %0

2024
Ocak Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran Temmuz | AZustos Eyliil Ekim | Kasim | Aralk | Yi
Ortalama

Hedef 1 1 1 1 1 5
Gergeklesen 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZI

IYILESTIRME ONERISi




Performans Gostergesi No PG.1.1.1 (5)
Tema Adi EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIMiN ARTIRILMASI:
Stratejik Amag Mesleki egitim kurslarinin sayisim ve cesidini cogaltarak kursiyerlere istihdam saglamak.
Performans Gostergesinin Adi Kursiyerlere istithdam iilke ekonomisine katki saglamak amaciyla meslek edinme kurslarimizi %10 arttirmak
Performans Gostergesi Sahibi Okul idaresi ve Ogretmenler
Olgiim Siklig1 YILLIK Olcii Birimi : %
2024 2025 2026 | 2027 2028
Hedef %2
Gergeklesen %2
% Sapma %0




2024
Ocak Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylill | Ekim | Kasim | Arahk | Yil Ortalama
Hedef 1 1 2
Gergeklesen 1 1 2
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZI
IYILESTIRME ONERISI

Performans Gostergesi No PG.1.1.1 (6)

Tema Adi EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIMiN ARTIRILMASI:

Stratejik Amag Ogretmen ve kursiyerlerin kisisel gelisimlerini seminerler diizenleyerek arttirmak.
Performans Gostergesinin Adi Ogretmen ve Kursiyerlerin kisisel gelisimlerini %25 arttirmak

Performans Gostergesi Sahibi Okul idaresi ve Ogretmenler




Olgiim Siklig YILLIK Olcii Birimi : %

2024 2025 2026 | 2027 2028
Hedef %5
Gergeklesen %3
% Sapma %2

2024

Ocak Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Arahk | Yil Ortalama
Hedef 2 1 2 5
Gergeklesen 1 2 3
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZI
IYILESTIRME ONERISI

Ogretmenlerimizin hie lerden yararlanmaya tesvik edilmesi, kursiyerler icin diizenlenen egitim sayisinin arttirilmasi




Performans Gostergesi No PG.1.1.1 (7)
Tema Adi EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIMiN ARTIRILMASI:
Stratejik Amag Kamu, 6zel sektor ve STK'larla isbirliginde bulunmak
Performans Gostergesinin Adi Kamu birimleri ile yapilan faaliyetleri %10 arttirmak
Performans Gostergesi Sahibi Okul idaresi ve Ogretmenler
Olgiim Siklig1 YILLIK Ol¢ii Birimi : %
2024 2025 2026 | 2027 2028
Hedef %2
Gergeklesen %5
% Sapma %0
2024
Ocak Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Arahk | Yil Ortalama




Hedef

Gergeklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZI

[YILESTIRME ONERISi




PERFORMANS GOSTERGESI IZLEME FORMU

PERFO
Performans Gostergesi No PG.1.1.1 (9)
Perform|
Tema Adil ema Adt EGITIFGIENERE POREERYYN RS M RRIBHIRIL MASI:
Stratejik Amag Kamuj}, 6zel sektor ve STK'larla isbirliginde bulunma
Stratejik Amag Kamu, ozel sektor ve STK'larla isbirliginde bulunmak
Perform|
Perform|
Olgiim $1RbFormans Gostergesinin AQIYILLJIKTK 'larla ile yapilan faaliyetleri %10 arttirmak Olcii Birimi : %
2024 2025 2026 2027 2028
Hedef . o
Performans Gostergesi Sahibi Okul Idaresi ve Ogretmenler
Gergekl
% Sapm
Olgiim Siklig: YILLIK 2024 Olcii Birimi : %
I(\ 1 IGL Il/l' I\Y‘ ITI/[ I“l 2 |"I" A e Ir‘l"l Ir‘l' 11 A VAR BV a WV |
2024 2025 2026 | 2027 2028
Hedef
Gercekl 3$Iélgdef %2 %2 | %72 %7 %2
% Sapn Gergeklesen %2
HEDEFT%I\%%XHI%/IA ANALIZ] %0

TYILES

FIRME-AONTER TSi’

TTINIVITD OUINCIN\TOST




2024

Ocak Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasim | Aralhik | Yil Ortalama
Hedef 1 1 2
Gergeklesen 1 1 2

9% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISI




PERFORMANS GOSTERGESI IZLEME FORMU

Performans Gostergesi No

PG.1.1.1 (10)

Tema Adi

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI:

Stratejik Amac

Projelere agirhik verilmesi

Performans Gostergesinin Ad1

Projelerin sayilarint %100 arttirmak

Performans Gostergesi Sahibi

Okul idaresi ve Ogretmenler

Olgiim Siklig YILLIK Ol¢ii Birimi : %

2024 2025 2026 | 2027 2028
Hedef %20 %20 %20 %20 %20
Gergeklesen %60
% Sapma %0

2024

Ocak Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylill | Ekim | Kasim | Arahk | Yil Ortalama
Hedef 10 10 20
Gergeklesen 20 20 20 60
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZI

TYILESTIRME ONERISi




Performans Gostergesi No

PG.1.1.1 (11)

Tema Adi

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI:

Stratejik Amag

Faaliyetlerimizin daha genis kitlelere ulastirilmasi

Performans Gostergesinin Ad1

Online islemlerin kullanimimi %25 arttirilmasi

Performans Gostergesi Sahibi

Okul idaresi ve Ogretmenler

Olgiim Siklig YILLIK Ol¢ii Birimi : %

2024 2025 2026 | 2027 2028
Hedef %5 %20 %20 %20 %20
Gergeklesen %50
% Sapma %0

2024

Ocak Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylill | EkKim | Kasim | Aralk | Yil Ortalama
Hedef 10 10 20
Gergeklesen 20 20 20 60
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZI

TYILESTIRME ONERISi




PERFORMANS GOSTERGESI IZLEME FORMU

Performans Gostergesi No

PG.1.1.1 (12)

Tema Adi

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI:

Stratejik Amag

Faaliyetlerimizin daha genis kitlelere ulastirilmasi

Performans Gostergesinin Adi

Yazili ve gorsel basin ¢alismalarmi %50 arttirmak

Performans Gostergesi Sahibi

Okul idaresi ve Ogretmenler

Olgiim Siklig YILLIK Olc¢ii Birimi : %

2024 2025 2026 | 2027 2028
Hedef %10 %10 %10 %10 %10
Gergeklesen %50
% Sapma %0

2024

Ocak Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylill | Ekim | Kasim | Aralik | Yil Ortalama
Hedef 2 2 2 2 2 10
Gergeklesen 10 10 10 10 10 50
% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZI

IYILESTIRME ONERISi




EKLER:

Rehberlik Belgelendirme
ve

Denetleme

Okuma Genel ve | isbirligi | Ak Alan Okuma | Genel ve | Diger
Yazma Mesleki Kurslar1 | Ogretim | Taramasi Yazma | Mesleki | Belgeler
Kurslar: Kurslar Okullar: Kurslar
I Milli  Egitim v v v v v v v v
Miidiirliigii
Miidiir v v v v v v v v
Miidiir Yardimeilan v v v v v v v v
Ogretmenler/Usta v v v v v v v v
Ogreticiler
Kursiyerler/Ogrenciler v v v v v v 4 v
Memur ve hizmetliler v v v v v v v v
Teknik elemanlar v v v v v v v v
Okul Aile Birligi v v v v v v v v
Uyeleri
/Veliler
Valilik v v v v v v v v

10



Ozel idare

Belediye

Mubhtarlar

Ozel Sirketler

Sivil toplum orgiitleri

Sendikalar

Dernekler / Vakiflar

Resmi Kurum ve

Kuruluslar

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

10




D A D A AD D A DA D

P A . A
Lider | Cahsan | Hizmet | Temel Stratejik | Tedarikgi
Alan Ortak Ortak

I¢ Paydaslar

i1 Milli Egitim v MEB'in

Miidiirliigii irettigi
politikalar1
uygulayan ve
HEM'in bagh
oldugu
mercidir.

Miidiir v Ust
yOneticidir.

Miidiir v Hizmet veren

Yardimcilan personeldir.

Ogretmenler v Hizmet veren
personeldir.

Usta v Hizmet veren

Ogreticiler personeldir.

Kursiyerler 4 Hizmetin
sunuldugu
paydaslardir.

Ogrenciler 4 Hizmetin
sunuldugu

10




paydaslardir.

Memur ve Gorevli
hizmetliler personeldir.
Teknik Gorevli
elemanlar personeldir.
Okul Aile Tedarikgi
Birligi Uyeleri / konumunda

Veliler

olup, okulun
lojistik
yonden
destekgisi ve
isleticisi

gorevi vardir.

10
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